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STAFF
AGILE

Proje Yonetimi El Kitabi
TURKCE / v3.0
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Tek Paylasilan Ajanda
Acik sorumluluk ve erisim

Gorunur sonraki adim

Synchronized Topological Action Flow Framework

Bu baski, 26 bashgin bolim bdlim incelenip onaylanan Tirkge metinlerini bir araya getirir. Ozgiin
Tlrkge blueprint ilk sayfadadir.

Action, Highlight, Staff ve Zone gibi cergeve terimleri agiklamalariyla birlikte korunmustur. Kisa terimler
sozlugu kitabin sonundadir.

STAFFAgile.org
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01 Tuim Kuruluslar igin Staff Agile

Paylasilan Ajanda, kurumun her diizeyindeki igleri, kararlari ve sorumlulari birbirine baglar.

ise bulundugunuz yerden baslayin

STAFF Agile kiguk isletmelerde de buyuk kuruluglarda da kullanilabilir. En blytk yarari, st yonetimin kararlari ile
calisanlarin ginluk iglerinin birbirinden kopmamasi gereken blyuk kuruluglarda saglar. Mevcut birimleri, rolleri ve
karar yetkilerini esas aldid1 igin yeniden yapilanma gerektirmeden uygulanmaya baslanabilir. Sistemin temel kaydi
Action’dir: Her Action’in tek bir sorumlusu, agik bir sonraki adimi ve ise uygun bir sonug ya da tamamlanma kosulu
vardir.

Paylasilan Ajanda, ekipler arasindaki igleri ve karar taleplerini birbirine baglar. Uzman ekipler kendi bilgilerini ve
yetkilerini korur. Her Action’da sorumlu kisi, kaydi kimlerin gérebilecedi, ilgili kaynak kayit ve kararin hangi yetkiliye
gidecegi bellidir. Bu diizen; bir yazilim striminu, tedarikgiden beklenen bir teslimi veya misteriye sunulan bir
hizmetteki degisikligi izlemek igin kullanilabilir.

PAYLASILAN AJANDA / BAGLANTILI iSLER

Isler ve kararlar ayni ajandada dogru kisiye yonlendirilir.

BASLANGIG

KURULUS

Strateji - taktik - takvim
Risk - firsat - diger isler

C/

BASLANGIC BAGLANTI GEREKIRSE HIGHLIGHT
SORUMLU ORTAK AJANDA STAFF KARARI
Tek sorumlu Tek baglantili Action Yetkili diizey

Sonug ve sonraki adim Yetkili gortintimler Karar sorumluya déner

BASLANGIC

DIS PAYDASLAR

Musteri - Tedarikgi
Kamu - diger paydaslar

Sema baglantilari gésterir; sorumlular, erisim izinleri ve kaynak yetkisi degismez.

Ogrenirken verilen taahhiitleri koruyun

Yeni bilgi ortaya ¢iktiginda kisa geri bildirim dénguleriyle durumu degerlendirin ve gerekiyorsa sonraki Action’i
degistirin. Ayni zamanda Uzerinde anlasiimis sonugclari, bagimliliklari, onayli temel planlari ve ihtiyag tarihlerini
goranur tutun. Ekipler kuguk sonuglar Uretirken yetkili proje takvimi daha uzun vadeli yakumlalikleri koordine eder.
Calisma ritmi ve kontroller isin niteligine gore segilir; hem yinelemeli calisma hem de plan degisikligi agik bir
sorumluluk ve karar gerektirir.
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STAFF AGILE / PART 00 / TEMEL BILGILER

Staff ne anlama gelir?

Staff, bir kurulusta birlikte ¢alisan insanlari ifade eder. Staff toplantisi, bir ekip ile yoneticilerinin hedefleri gézden
gegirmek, isleri koordine etmek, engelleri konusmak ve kendi yetkileri icinde karar almak igin diizenli olarak bir
araya gelmesidir. Isler ve bagimliliklar ekip sinirlarini astidi igin bu toplantilar da birbirine baglanir.

STAFF Agile, kurulusun alisik oldugu Staff toplantilarini Paylasilan Ajanda Gzerinden baglar. Mevcut yonetim
yapisini ve karar yollarini izlediginden hizlica uygulanabilir. Uzmanlik isleri, ekipler arasi teslimler ve kararlar farkl
yonetim dlizeylerinde baglantili kalir. Her Action’in tek sorumlusu ve gorindr bir sonraki adimi vardir.

STAFF Prensipleri

Cergevenin tam adi Synchronized Topological Action Flow Framework’tir. STAFF kisaltmasi, ayni ise birlikte
uygulanan bes galisma prensibini anlatir: Synchronized Strategy, Topological System, Action-Multi Dimensional,
Flow Increment ve Framework Verification. Blylk harfle yazilan Staff ise Manager Staff 6rneginde oldugu gibi
yetkili bir ydnetim toplantisi grubunu da ifade eder. Bu bes g¢alisma prensibi isin nasil ylriduguni; asagidaki
yonetici prensipleri ise liderlerin ayni projede Ustlendigi sorumluluklari aciklar.

STAFF / BES PRENSIP

Ayni ise bes agidan bakin.

e \ ( N\ 4 N\
ESGUDUMLU TOPOLOJIK GOK BOYUTLU
STRATEJI SISTEM ACTION
isi ortak hedefe Ekipleri ve ortak Isin tiirdind,
ve gercekgi calismalari goriin; beklenen sonucu ve
taahhutlere baglayin. teslimleri izleyin. tek sorumluyu yazin.
S

G ] [® |
AKIS GERGEVE
ARTISI DOGRULAMASI
Gerekli ise dikkat gekin; Sonucu ve kaniti
sinirl ama kullanilabilir kaydedin; gerekli
bir sonug Uretin. incelemeyi uygulayin.
. J U J
YONETICI BAKISI / BES SORUMLULUK, TEK ORTAK SONUC
T TIMELINE
S STRATEGY Guvenilir taahhit A ALIGNMENT
Amag ve yetki Koordineli teslimat

F FOUNDATION

Gavenilir kontroller

F FULFILLMENT

Kabul edilen kullanilabilir sonug
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Bes yonetici prensibi Strategy, Timeline, Alignment, Foundation ve Fulfillment'tir. Liderler bu prensiplerle amaci
belirler, gtivenilir bir taahhit olusturur, ekipleri koordine eder, gerekli kontrolleri korur ve isi teslim eder. Calisma
prensipleri baglantili islerin nasil ilerledigini, ydnetici prensipleri ise liderlerin neyi yonettigini gosterir. Her iki grup da
teslimat boyunca birlikte kullanilir.

Paylasilan Ajanda’nin temel diuizeni

Single Source of Action, yapilan is igin tek ve glvenilir ortak kayittir. Kurulug genelindeki Paylasilan Ajanda;
okunabilir is tanimlarini, tek sorumluyu, giincel durumu, bagimliliklari, dikkat taleplerini ve sonraki gézden
gegirmeyi gosterir. Onayl takvimlere, mihendislik kayitlarina ve kanitlara baglanti verir; bu kayitlarin resmf yetkisi
kendi kaynak sistemlerinde kalir.

Her diizenli Staff toplantisinda katihmcilar ayni ajandanin yalnizca yetkili olduklari blimiinu inceler. Rutin isler
verilmis yetkilerle surer. Destek, koordinasyon veya karar gerektiren bir Action icin Action Highlight edilerek dikkat
gereken duzey belirtilir. Yetkili kisi ayni Action’i ilgili Staff alaninda gorusebilir. Olagan bir Action da Highlight
olmadan Staff alanina alinabilir. Bir Action, hi¢ Highlight agiimadan da ilerleyip kapanabilir.

Paylasilan Ajanda neden 6nemlidir?

Birbirine bagl isler ayri listelerde tutuldugunda taahhutler gézden kacgabilir. Ekipler arasi teslim alicisi belli olmadigi
icin, kararlar da yetkili kisiye ulasmadigi igin bekleyebilir. Paylasilan Ajanda; sorumluyu, bagimliliklari, tarihleri ve
sonraki adimi birlikte gosterir. Kayitlari kimin gorebilecegini yine erisim kapsami ve izinler belirler.

Bu el kitabi nasil kullanilir?

Part 00 gercevenin amacini, genel gérunimunu ve Aster Aviation 6rnegini tanitir. Part 01 bes ydnetici prensibini
aciklar. Part 02 gcalisma prensiplerini, Paylasilan Ajanda’yi, erisimi, Action kayitlarini, is akisini, kapasiteyi, panolari
ve bildirimleri ele alir. Part 03 uygulama sablonlarini sunar. “Core” gergevenin temel tercihini, “Recommended”
onerilen baslangi¢ uygulamasini, “Example” ise kurgusal bir 6rnegi belirtir.

Cerceveyi STAFFAgile.org gelistirmistir. STAFF Agile, on yili askin mesleki deneyimi olan bir Agile Architect
tarafindan hazirlanmigstir; bu deneyimin son bes yili havacilik, savunma ve havayolu entegrasyonu alanlarindadir.
Cergeve, kurulusun mevcut mihendislik, emniyet, s6zlesme ve kabul yetkileriyle birlikte ¢aligir.

Aster Aviation ornegi

Aster Aviation’da konektoriin ekipler arasi teslimini konu alan Action’in sorumlusu bir arayiiz mihendisidir. Satin
Alma tedarikgiden gelecek girdiyi dogrular; Elektrik Guicu ekibi teknik gereksinimi inceler. Muhendis, hedef tarihle
tahmin arasindaki farki Action’da Highlight eder; takim lideri konuyu gortr. Maddur, incelemeci kapasitesine iliskin
karari mevcut Staff yolu tGzerinden verebilir. Mihendis Action’in sorumlusu olarak kalir ve karari ayni ajanda
kaydinda gorur. Kontrollli ¢izimin resmi kaydi ise muhendislik sisteminde tutulur.
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02 STAFF Agile’a Genel Bakis

Ozgiin blueprint gercevenin bitiinlini gésterir; yénetici prensipleri bu yapiyi liderlerin kararlariyla

iliskilendirir.

Ozgiin blueprint, STAFF Agile’in genel haritasidir. Calisma prensipleri, alanlarin kesisimi, Action tirleri, is
akisi, dogrulama ve bunlari tamamlayan yonetici prensipleri arasindaki baglantilari gésterir. Gorseldeki eski
uygulama terimlerini, bu el kitabinin gtincel kurallariyla birlikte okuyun: Tek bir Paylasilan Ajanda, her Action
icin tek sorumlu, gerektiginde acilan Highlight talepleri, ise uygun yerel ¢calisma ritmi ve dort operasyonel

kademe.

=ty
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STAFF Agile Blueprint v1.2 — Tiirkge

Ozgiin Tiirkge blueprint’in biiyiik boy kopyasi kitabin ilk sayfasindadir. Gérseldeki eski adlandirmalar yerine bu bélimde agiklanan

guncel kurallar gecerlidir.
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STAFF AGILE / PART 00 / TEMEL BILGILER

Yonetici prensipleri

YONETICi BAKISI / BES SORUMLULUK, TEK ORTAK SONUG

T TIMELINE
S STRATEGY Guvenilir taahhiit A ALIGNMENT

Amag ve yetki Koordineli teslimat

F FOUNDATION F FULFILLMENT

Gavenilir kontroller Kabul edilen kullanilabilir sonug

Strategy, projenin amacini ve bu amag igin verilen yetkiyi belirler. Timeline, hedeflerin glivenilir bir taahhtide
dénlsup dénusemeyecegdini sinar. Alignment, ekiplerin katkilarini ve ortak kaynaklari koordine eder.
Foundation, baslangictan itibaren kapsami, kayitlari ve karar yetkilerini givenilir tutar. Fulfillment, kabul
edilebilir bir sonucu ve onu teslim alacak hazir kisiyi saglar. Foundation yalnizca projenin sonunda devreye
girmez; diger dort sorumlulugun tamamini destekler.

Baglantilari nasil okumah?

Once beklenen sonucu belirleyin. Katki verecek alanlari, yapilacak Action’in tiiriinii ve tek sorumlusunu yazin.
Durumu, tarihleri ve sonraki adimi izleyin. Ekipler arasi teslimi aliciya kadar takip edin. Bir Highlight talebi
gerekiyorsa konuyu yetkili Staff seviyelerine sirayla tasiyin ve karari Action sorumlusuna geri déndarun.
Baglantili kaynak kayitlar karara dayanak saglar; ayni isi tutan ikinci bir Action listesine donismez.

Aster Aviation ornegi

Aster Aviation, bu el kitabi boyunca kullanilan kurgusal bir havacilik kurulugudur. Bir aviyonik birimi gésterim
ugagina entegre eder. Aviyonik, Yaplilar, Elektrik Glcl, Satin Alma, Uriin Yénetimi ve Kalite ekipleri programa
katki verir. ig teslim hedefi 45. giin, entegrasyon gézden gecirmesi ise 65. glindiir. Tedarikginin konektor teslim
tahmini 18. glinden 55. gune kayinca ekiplerin ortak teslim plani yeniden degerlendirilir.

Konektor 55. giinde gelir, monta;j iki takvim haftasi ve inceleme bir takvim haftasi siirerse ekipler arasi teslim
ancak 76. ginde hazir olabilir. Action sorumlusu bu tahmini 45. giin hedefiyle birlikte kaydeder. Satin Alma
tedarikgi onayini, muhendislik ise ¢izimin kontrolli D revizyonunu kendi kaynak sistemlerinde tutar. Aviyonik,
Elektrik Gucl ve Satin Alma ortak girdiyi gegici bir Intersection Zone icinde koordine eder. Destek gerektiginde
sorumlu Action’t Highlight eder; takim lideri konuyu inceler. Gerekirse ayni Action yetkili Staff alaninda
gorusulir. Sonug ayni kayda yazilir. Aster Aviation, mevcut organizasyon yapisini degistirmeden bu ¢alisma
duzenini kullanir.
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03 Aster Aviation Ornegi

Kurgusal bir konektor teslim degisikligi, el kitabi boyunca ayni sorunu farkli agilardan incelememizi
saglar.

Programin durumu

Aster Aviation, bir aviyonik birimi gésterim ucagina entegre eden kurgusal bir kurulustur. Aviyonik, Yapilar,
Elektrik Glcl, Satin Alma, Uriin Yénetimi ve Kalite ekipleri calismaya katki verir. Ekipler arasi teslimin hedefi
45. gundur; entegrasyon gdzden gecirmesi 65. gunde planlanmigstir. Tedarikgi, konektortiin beklenen teslim
tarihini 18. guinden 55. gline erteler.

Montajin konektor teslim alindiginda basladigini ve iki takvim haftasi sirdiigiint varsayalim. Ardindan bir
takvim haftalik inceleme yapilir. Bu kosullarda ekipler arasi teslim 76. glinde hazir olabilir. Action sorumlusu
Finish Date alanina 76. glinli, Target Date alanina 45. giinu yazar. Planlama sorumlusu, 65. gindeki gbzden
gecgirmenin etkilenip etkilenmeyecegini sdylemeden dnce sonraki islerin baglantilarini ve kapasiteyi kontrol
eder.

Ayni soruna farkl ekiplerden bakin

Satin Alma, tedarikginin tarih degisikligini kaydeder ve kaynak sistemdeki onaya baglanti verir. Konektoriin
ekipler arasi teslimine iliskin Action’da entegrasyon sorumlusu, kullanilan gizimin D revizyonu, teslim alacak
ekip ve sonraki gézden gegirme tarihi gortinir. Aviyonik, Elektrik Glicli ve Satin Alma ekipleri, ortak girdiyi
¢ozene kadar gegici bir Power Intersection Zone iginde koordinasyon saglar. Her ekip kendi teknik veya ticari
karar yetkisini korur.

Action sorumlusu konuyu Highlight edebilir. Takim lideri sorunu kendi yetkisiyle ¢dzer veya ayni Action’i yetkili
oldugu Manager Staff alanina alir. Daha Ust yetki gerekiyorsa yetkili kisi Action’in Highlight diizeyini degistirip
onu ilgili Staff alanina tagiyabilir. Segenekler, etkiler ve karar ayni kayda yazilir. Sorumlu bu kayittan
calismaya devam eder.

Olasi yanitlari degerlendirin

Engeli kaldirmak, yetkin destek saglamak, is sirasini degistirmek, gercekten bagimsiz bir sonucu ayri Action’a
ayirmak veya hedef tarih igin yetkili bir degisiklik Snermek secenekler arasindadir. Segenekleri
degerlendirirken guincel 76. giin tahminini gorinur tutun; onayh temel planla baglantiyr koparmayin. Daha
sonra ¢izim yayimlama, tedarikgi takibi veya kontrolli degisiklik ayri sonug ya da ayri sorumlu gerektirirse
baglantili bir Action acin.

Aster Aviation’in adlari, tarihleri, sayilari ve kayitlari kurgusaldir. Ornek, ekipler arasi koordinasyonu
aciklamak icindir; GrGin, mevzuat veya s6zlesme agisindan bir onay anlamina gelmez.
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ASTER AVIATION / KONEKTOR TESLIMINDEKI DEGISIKLIK

TEDARIKCIi TESLIMi MONTAJ VE INCELEME TARIH FARKI PROGRAM ETKISIi
Beklenen tarih Montaj: 2 takvim haftasi Finish Date: 76. gun 65. gun incelemesi
18. guinden 55. gune Inceleme: 1 takvim haftasi Target Date: 45. glin ayrica deg@erlendirilir
\ v v v . S/
SONRAKI ADIM

Sorumlu tahmini gtinceller; yetkili karar ayni Action kaydina geri doner.
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PART 01

Yonetici Prensipler

Hedef, takvim, ekipler, guvenilir kayitlar ve teslimat

04-10 bashklan

04 STAFF Yonetici Prensipleri

05 Strategy: Hedefi Belirlemek

06 Timeline: Gergekgi Bir Takvim Olusturmak

07 Alignment: Ekipleri Ayni Hedefte Bulusturmak
08 Foundation: Guvenilir Kayit ve Kontroller

09 Fulfillment: Teslimati Tamamlamak

10 Yonetim incelemesi ve Kontrol Odasi
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04 STAFF Yonetici Prensipleri

Bes yonetim sorumlulugu, liderlerin belirledigi amaci kullanilabilir bir sonuca baglar.

Yonetimin verdigi agik so6z
STAFF Agile, Strategy ile belirlenen amaci guvenilir bir Timeline’a, ekipler arasi Alignment’a, saglam bir

Foundation’a ve sorumlu bir Fulfilment'a bagdlar. Her prensip farkl bir yénetim sorusunu yanitlar. Bu yanitlar
Paylasilan Ajanda’da sorumlusu belli isler, tarihler, bagimliliklar ve kararlar olarak bir araya gelir.

Bu besli, ayni projeye yénetici agisindan bakmanin yoludur; ikinci bir raporlama sistemi degildir. intiyaglar
degistiginde Strategy yeniden ele alinir. Kabul kosullari isin basindan itibaren yon verir. Foundation da projeye
baslangigtan itibaren destek olur. Yeni bilgi, planin giincellenmesini veya herhangi bir asamada yeni bir yonetim
kararini gerektirebilir.

Uygulamayi st yonetim sahiplenir

Genel muduir ya da kurumun en Ust yetkilisi ve Ust diizey Staff, tek bir Paylasilan Ajanda kullanimina énculik
eder. Beklenen sonuclari, karar yetkilerini ve sorumlu yoneticileri belirler; dizenli Staff incelemelerine zaman
ayirir ve yerel ekiplerin cézemedigi kurumsal engelleri kaldirir. Bu destek, her Action’in yonetici onayi beklemesi
anlamina gelmez. Ust yénetim de ayni gériindr is ve karar yolunu kullanir.

Her Staff toplantisi, yetkili oldugu pano veya canli ajanda goriinimiinden segilmis isleri inceler. Ozellikle
¢Ozilemeyen ekipler arasi teslimlere, Highlight taleplerine, tarih farklarina ve bekleyen kararlara bakar. Karar,
sorumlu ve sonraki inceleme tarihi ilgili Action’a kaydedilir. Ust yéneticiler kararlari Action sahiplerine geri
dondurerek, kaynak kayitlarin yetkisini koruyarak ve alt seviyelerin kendi yetkilerindeki isleri gozmesine alan
acarak ornek olur.

Uygulamayi asamali olarak yayginlastirin. Once birbirine bagli az sayida Staff toplantisiyla baslayin. Action
sorumlularina tek kaydi nasil guincel tutacaklarini gésterin. Liderlerin kendilerine gelen taleplere yanit verdigini,
ekipler arasi teslimlerin ve erisim izinlerinin ¢alistigini dogrulayin; sonra kapsami genisletin. Sadece bakilan ama
karar vermek i¢in kullanilmayan bir pano, basaril bir uygulama sayiimaz.

Yonetim incelemesinin bes sorusu

Strategy: Hedefledigimiz sonug¢ hala degerli mi? Timeline: Verdigimiz teslim taahhiddu gergekgi mi? Alignment:
Ekipler ve ortak kaynaklar birlikte teslim edebilir mi? Foundation: Kapsama, kayitlara ve karar yetkilerine
guvenebilir miyiz? Fulfillment: Sonucu alacak kisi bunu kabul edip kullanabilecek mi?

Karari sonraki ise baglayin

Verilen karari, karari verme yetkisi olan kisiyi, etkilenen Action’lari ve sonraki incelemeyi kaydedin. Kararin
uygulanmasi i¢in galisma prensiplerinden yararlanin. Bir ydnetim gdstergesinin rengi veya Action sayisi, ancak
arkasindaki igler ve belirsizlikler gorulebiliyorsa anlam tasir.

Aster Aviation ornegi

Aster Aviation’da tedarikgi tarihindeki degisiklik bir kez arastirilir; her yonetim diizeyinde ayni arastirma
tekrarlanmaz. Timeline, 45. giin hedefiyle 76. giin tahmini arasindaki farki degerlendirir. Alignment, ortak
incelemeci veya tedarikci kaynakli koordinasyon sorununu ¢ézer. Foundation, onayli gizimi ve temel plani
izlenebilir tutar. Fulfillment, teslim alacak ekibin hala neye ihtiya¢c duydugunu kontrol eder. Strategy ise 65.
guindeki gosterimin amaclanan sonug olarak gecerliligini dogrular.
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UST YONETIM DESTEGIi / PAYLASILAN AJANDA

Kararlar dogru yetkide alinir ve Action sorumlusuna doner.

GENEL MUDUR VE UST DUZEY STAFF

Amag, yetki ve duzenli incelemeye destek

s y (" p 4 R
KARAR YETKIiSIi DUZENLIi INCELEME KARARI GERi DONDURUN
Her segim icin yetkili Yetkili pano veya canli Action sorumlusunu ve
kigiyi belirleyin. ajandayi kullanin. sonraki adimi izleyin.

. / . J . J

PAYLASILAN AJANDA

Tek Action kaydi + Highlight talebi « karar « sonraki inceleme
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05 Strategy: Hedefi Belirlemek

Vizyon, projenin neden baslatildigini, hangi degeri Uretmesi gerektigini ve bu degerden kimin sorumliu
oldugunu aciklar.

Yonetimin belirledigi amag

Strategy, kurulusun niyetini sinirlari belli bir proje yetkisine donusturtr. Misterinin veya gérevin hangi sorunu
¢6zmeyi gerektirdigini, istenen yetenegi, beklenen yararlari, yatirirm varsayimlarini ve kurumsal hedeflerle baglantiyi
aciklayin. Daha az is yapmak veya projeye hi¢ baslamamak dahil gercekci secenekleri karsilastirin. Agik bir ihtiyag
olmadan c¢ekici gériinen teknik ¢cozum, tek basina yeterli bir is gerekcesi degildir.

Kararlar ve temel kayitlar

Sponsor, kendi yetkisi icinde hedeflenen sonucu ve yatirimi onaylar. Proje yoneticisi, alan liderleriyle birlikte kapsam
sinirlarini ve planlama varsayimlarini belirler. is gerekgesini veya gérev dayanagini, proje yetki belgesini, paydas
haritasini, sonug olgutlerini ve ilk kabul yaklagimini kayit altinda tutun. Uygunsa teslimden sonra saglanan degeri
degerlendirmeye devam edecek bir yarar sorumlusu belirleyin.

Nelerin kapsama girdigini, nelerin disarida kaldigini ve hangi durumlarda kararin yeniden ele alinacagini yazin.
Talep, kullanim ortami, kaynaklar ve dis bagimliliklara iliskin varsayimlari kaydedin. Action’lari ve sonug kayitlarini
bu kararlara baglayin; bdylece ekipler yaptiklari isin neden gerekli oldugunu goérebilir.

Dayanaklari yeniden degerlendirin

Varsayimlarin hala gegerli olup olmadigini, paydaslarin hedef Gizerinde uzlasip uzlagsmadigini, agik kapsam
kararlarini ve onayli islerin amaglanan sonuca katkisini inceleyin. Stratejik girisimleri saymak yerine, finanse edilen
islerin vaat edilen sonucu retip Gretemeyecegine bakin. ihtiyacta 6nemli bir degisiklik varsa kapsami kendiliginden
blylutmeyin; is gerekgesi icin yeni bir yetkili karar alin.

Aster Aviation ornegi

Aster Aviation’in hedefi, aviyonik birimi entegre edilmis gésterim ugagdini sunmak ve araylzin kabul kosullarini
kargiladigini kanitlamaktir. Sponsor, gésterimde neyin basari sayilacagini, sonucu kimin teslim alacagini ve ne
kadar kaynak ayrilacagini belirler. Strategy bu gergeveyi gizer; mihendislerin her adimini tarif etmez. Musteri yeni bir
ozellik isterse ekip, ise baslamadan 6nce istegin hedefe ve onayl kapsama uyup uymadigini degerlendirir.

Yapilabilir igi segin

Bu yaklasim yeni bir puanlama yéntemi degildir; SWOT gibi kurumun kullandidi araglarin yerine gegmez. Once
onayl amaci hatirlayin ve gecikmenin sonucunu konusun. Sonra gerekli girdinin hazir olup olmadigini, sorumlunun
kapasitesini ve teslim alacak kisinin uygunlugunu kontrol edin. Action’ ilerletmeye, ertelemeye, baska bir igle
dengelemeye veya durdurmaya karar verin. Sayisal puan kullanacaksaniz anlamini ve karara nasil yardim ettigini
kurulus 6nceden tanimlamis olmalidir.

Zorunlu yikumlilikler, kendilerini yéneten kurallara gére yiritlir. istege bagli islerde ise hangi bagimligin
gOzulecegini, hangi belirsizligin azalacagini ve ortak hedefe etkisini karsilastirin. “Yiksek oncelik” etiketi kapasite
veya kullanilabilir girdi yaratmaz. Segimi ve hangi isin bekleyecegini mevcut Paylasilan Ajanda’ya yazin.

Aster Aviation’da oncelik karari

45. gundeki ekipler arasi teslim icin ¢izimin incelenmesi gerekir. Cizim hazirdir; ancak incelemeyi yapacak uzman
baska bir iste calismaktadir. takim lideri dnce olasi gecikmenin teslim tarihine etkisini degerlendirir. Sonra uzman igin
zaman ayrilmasi veya is sirasinin degistiriimesi konusunda yetkili bir karar alinmasini saglar. Bu karar veriimeden
¢izim incelemesini “baglamaya hazir” saymaz.
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STRATEGY / HEDEF ICiN YETKILI KARAR

Kapsam ve yatirim taahhadunden dnce secenekleri karsilastirin.

{ A { )
GERCEK IHTIiYAC SECENEKLER
Misteri veya gérev ilerle + Daha azini yap
sorununu tanimlayin. Bekle < Baglama

\ J & S

Vs

ONAYLI SEGIM

Sorumlu ve sinir

acikca kaydedilir.

KARARIN DAYANAGI

Beklenen yarar * yatinm varsayimi * kapsam siniri * yeniden degerlendirme kosulu
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ONCELIK / HANGI ISE SIMDi BASLANMALI?

Karari puanla degil, isin gergek kosullariyla destekleyin.

'

AMAC VE ETKI

Onayli hedefe katki

Gecikmenin sonucu

4

GIRDI VE KAPASITE

Girdi hazir m?

Sorumlu ve alici uygun mu?

Vs

SONRAKI ADIM

ilerle < Ertele

Dengele * Durdur

PAYLASILAN AJANDA

Secimi, sorumluyu ve bekleyecek isi ayni Action baglantisinda gosterin.
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06 Timeline: Gergekci Bir Takvim Olusturmak
Teslim taahhtdunu islerin sirasina, mevcut kapasiteye ve acikga belirtilen belirsizliklere dayandirin.

Yonetimin amaci

Timeline, proje icin verilen yetkiyi uygulanabilir bir teslim planina dénustirur. Sézlesmedeki tarihleri, kurum igi
hedefleri, dis taraflarin zaman araliklarini ve gutincel tahminleri birbirinden ayirin. Bazi tarihler anlasmayla sabittir;
degismeleri gérisme ve yetkili onay gerektirebilir. Bir tarihin dnemli olmasi, o tarihe yetismenin mimkin oldugunu
gostermez. Yoneticiler taahht ile giincel tahmin arasindaki farki erkenden gérmelidir.

Kararlar ve galigma kayitlarn

is paketlerini, bagimliliklari, calisma takvimlerini, kilometre taslarini ve onayl temel plani entegre takvimde yénetin.
Gergek plana bakarak kritik yolu ve kritik yola yakin isleri belirleyin. Her isin gergekgi suresini, isi yapmaktan
sorumlu Kigilere danigarak tahmin edin. Action Points’i yalnizca kiginin kendi is yukunu kabaca degerlendirmek icin
kullanin. Az bulunan incelemecileri, tedarik¢i kapasitesini ve tesisleri de hesaba katin. Siire ve dis girdi
varsayimlarini goérinur tutun; belirsizligi keyfi is slresi ekleyerek saklamayin.

Planlama sorumlusu takvimin mantigini ve tutarlihgini korur. Alan sorumlulari gerceklesen ilerlemeyi kanita dayali
olarak bildirir. Taahhit degisikliklerini ise ilgili yetkili kisi veya kurul onaylar. On Tasarim incelemesi (PDR) ve Kritik
Tasarim incelemesi (CDR) tarihlerini, bu incelemeler igin gereken kanit élgtleriyle birlikte planlayin. inceleme
tarihinin belirlenmis olmasi, incelemeye hazir olundugunu kanitlamaz.

Takvimi Paylasilan Ajanda’ya baglayin

is paketleri, bagimlilik mantigi, calisma takvimleri, tarihler ve onayli temel plan igin yetkili kaynak entegre takvimdir.
Bir tahmin degisikligi, takvim karari veya ekipler arasi teslim igin gorunur bir sonraki adim gerekiyorsa Paylagilan
Ajanda’da Schedule Action acgin ve ilgili takvim kaydina baglayin. Ayri sonucu ve sorumlusu olan iglere de baglanti
verin: érnegin bir ekibin User Action’ina veya iki ekibin paylastigi yetkili Intersection Zone'daki Risk Action’a.
Boylece bagimliliklar gérunur olur; takvim ikinci bir ig listesine kopyalanmaz.

Dayanaklari inceleyin

Onayli temel plan ile gtincel tahmini karsilastirin. Geciken ekipler arasi teslimleri inceleyin; mevcut zaman pay!i
veya islerin yeniden siralanmasi degisikligi karsilayabilir mi, degerlendirin. Kararin ise yarayacagi son tarihi
belirleyin. Tahminlerin zaman igindeki dogrulugunu izleyin ve neden degistiklerini agiklayin. Yonetim raporunda
belirsizligi silerek bir tahmin araligini kesin vaat gibi géstermeyin.

Aster Aviation ornegi

Konektdrun 55. giinde gelmesi, ardindan montaj ve inceleme yapilmasi, ekipler arasi teslimin 76. giinde hazir
olabilecegini gosterir. Hedef 45. glindir; arada 31 takvim ginG vardir. Timeline bu farki agikga gosterir. Planlama
sorumlusu, 65. glindeki entegrasyon incelemesinin etkilenip etkilenmeyecegini sonraki islerin bagimliliklarini ve
kapasiteyi inceleyerek belirler. Yetkili degisiklik onaylanmadikg¢a bu incelemenin onayh temel plan tarihi 65. gin
olarak kalir.
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TIMELINE / TAAHHUT ILE TAHMINI AYRI GOSTERIN

Takvim kaynak kayittir; Paylasilan Ajanda karar gerektiren sonraki adimi gosterir.

e

ENTEGRE TAKVIM
Yetkili kaynak kayit
Tedarik¢i girdisi
I\«llontaj
ilceleme

Elkipler arasl teslim

\.

J

\_

PAYLASILAN AJANDA
Schedule Action / SCH-01

Tek sorumlu < guncel tahmin

Tarih farki * sonraki karar

ligili User ve Risk Action baglantilari

[ TAKVIMi KOPYALAMAYIN; KAYNAGA BAGLANIN.
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07 Alignment: Ekipleri Ayni Hedefte
Bulusturmak

Kapsami, insanlari, uzmanlik alanlarini ve ekipler arasi teslimleri ortak hedef ve planla uyumlu tutun.

Yonetimin amaci

Alignment, her uzmanlik alaninin kendi planiyla ayni proje sonucuna katki vermesini saglar. Ayri ayri makul
goérinen planlar, ayni uzmana ihtiya¢ duyduklarinda, farkli araytiz strimlerini esas aldiklarinda veya birbiriyle
uyusmayan teslim tarihlerine dayandiklarinda g¢atisabilir. STAFF Agile bu ¢atismalari alan gruplari, Intersection
Zone’'lar ve baglantil Action kayitlariyla gérundr kilar.

Kararlar ve ¢aligma kayitlar

Alan haritasini, arayiiz ve bagimlilik kayitlarini, kapasite taahhutlerini, paydas kararlarini ve alanlar arasi
Action’lari guncel tutun. Her ekipler arasi teslim icin géndereni, aliciyi, gerekli sirumd, ihtiyag tarihini ve teslim
alma kosulunu belirtin. Ortak bir kararin da yetkili sorumlusu belli olsun. Intersection Zone, bu isi koordine eder;
uzman ekiplerin teknik veya ticari karar yetkisini devralmaz.

istisnalari, gézebilecek en yakin yetkili Staff seviyesinde ele alin. Oncelik degisirse hangi isin bekleyecegini,
hangi ekiplerin planini giincelleyecegini ve hangi paydaslarin bilgilendirilecegini ayni kararla kaydedin.

Karar igin gereken bilgiyi inceleyin

Bir sonraki ortak karari verebilmek igin gerekli duruma bakin: alicisi tarafindan onaylanmamis teslimler, ayni
kaynaga verilmis cakisan taahhutler, agik bagimliliklar, uyumsuz strimler ve yanit icin son yararl tarihe
yaklasan kararlar. Rutin bir User Action icin kaydedilmis tamamlanma sonucu yeterli olabilir; her Action’a ayri bir
kanit paketi zorunlulugu koymayin. Bir sonraki ortak sonucun gercekten elde edilip edilemeyecegini ve isi
inceleyip birlestirecek kisilerin zamaninin olup olmadigini sorun.

Aster Aviation ornegi

Power Intersection Zone, konektor araytiziyle tedarikgi kaynakli kisiti gozmek igin Aviyonik, Elektrik Giicl ve
Satin Alma ekiplerini bir araya getirir. Koordinator, zerinde anlasilan adimlarin izlenmesini saglar. Elektrik
Glcu ekibi elektriksel uygunluk kararini, Satin Alma ise tedarikgi taahhtidinu kendi yetkisinde yonetir. Ayni
incelemeciye birden fazla ekibin ihtiyac duymasi halinde kapasite karari ilgili kaynak yetkilisine gétarular.
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ALIGNMENT / EKIPLERI AYNI HEDEFTE BULUSTURUN

Her ekip kendi yetkisini korur; ortak teslim ve kararlar birbirine baglanir.

p
AVIYONIK

Entegrasyon girdisi
.

POWER INTERSECTION ZONE

ELEKTRIK GUCU

Teknik araytiz strimu

.

Konektoriin ortak teslimi

Gonderen = alict ¢ sUrim

e

SATIN ALMA
Tedarikgi taahhidi

.

ihtiyag tarihi « kabul kosulu

Ortak incelemeci kapasitesi

Karar gerekiyorsa yetkili Staff'a iletin.

\

- 2
YETKILi KARAR
Kaynak catigmasini
ilgili yetkili gozer.
y
r 2
ORTAK SONUG

Alicinin kullanabilecegi teslim

PAYLASILAN AJANDA

Baglantili Action « tek sorumlu < bagimhlik < karar * sonraki inceleme
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08 Foundation: Guvenilir Kayit ve Kontroller

Kapsami, kayitlari, kontrolleri ve karar yetkilerini projenin bagindan itibaren guvenilir tutun.

Yonetimin amaci

Foundation, teslimatla ilgili iddialarin incelenebilmesini saglayan kontrol diizenidir. is Kirlim Yapisi (WBS),
onayl kapsam, risk ve sorun kayitlari, onayl temel planlar, konfiglirasyon kontrolu ve gereken kanitlar bu
dizenin parcgalaridir. Foundation proje baslarken kurulur; degisiklikler yetkili stirecle yonetildikge gelisir.
Teslimden hemen dnce yapilan bir evrak tamamlama isi degildir.

Kararlar ve ¢aligma kayitlar

Hangi kaydin hangi sistemde yetkili oldugunu, kimin onay verebilecegini, erisim izinlerini, saklama suresini ve
degisiklik kurallarini belirleyin. Paylasilan Ajanda’yr mevcut takvim, risk, mihendislik ve kanit sistemlerine
baglayin. Gereksinim ile onu destekleyen kanit arasindaki iligkiyi ve verilen kararlarin kontrollii kaydini koruyun.
Bir mevzuat veya uyum yukimluligu varsa, hangi kanitin ve onayin gerektigini o yukimliligt yorumlama
yetkisi olan makam belirler.

Proje yoneticisi kontrolleri planlama, kalite, konfiglirasyon ve teknik yetkililerle birlikte koordine eder. Paylasilan
Ajanda kaynak kayitlara baglanti verir; onlarin resmi yetkisini devralmaz ve ayni bilginin tekrar girilmesini
istemez.

Kayitlarin glivenilirligini inceleyin

Onayl temel plan degisikliklerinin gergekten yetkili kisi tarafindan yapildigini érnekler Gzerinden kontrol edin.
Kanit baglantisi dogru triin stiriimini gosteriyor mu? Risklerin sorumlusu ve giincel 6nlemi var mi?
Entegrasyon sorunlari géranur mu? Eski verileri, kopmus baglantilari, birbiriyle ¢elisen kopyalari ve eksik
onaylari arastirin. Dolu gérinen bir kaydi uyumun kaniti saymak yerine giivence bosluklarini agikga raporlayin.

Aster Aviation ornegi

Aster Aviation’da Foundation, kontrollU kayitlarin yetkisini ve guncelligini kontrol eder. Arayiz gereksinimi
onayhdir; gizimin D revizyonundan sorumlu konfigirasyon yetkilisi bellidir. 65. glindeki entegrasyon
incelemesinin onayli temel plan tarihi, yalnizca tanimh degisiklik yolu izlenerek degistirilebilir. Tedarikgi verisi
eskiyse pano son yenilenme zamanini gésterir; ilgili sistem sorumlusu veriyi dogrular. Foundation konektorin
teknik uygunlugunu onaylamaz. Hangi kayit ve kararin guvenilir dayanak oldugunu acik hale getirir.
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FOUNDATION / GUVENILIR TEMEL BASTAN KURULUR

Kapsam, surumler, riskler ve yetkiler proje boyunca kontrol altinda kalir.

BASLAT PLANLA ENTEGRE ET DOGRULA TESLIM ET
4 ] ] \
FOUNDATION HER ASAMADA ETKINDIR
Onayli kapsam < kaynak surimu < risk « kanit < karar yetkisi
\_ y,

PAYLASILAN AJANDA

Action kayitlari kaynak sistemlere baglanir; yetkili kayitlar kendi yerinde kalir.
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09 Fulfillment: Teslimati Tamamlamak

isler bittiginde sonucu yetkili kisiye kabul ettirin. Teslim alacak ekibin sonucu kullanmaya hazir
oldugunu ve kalan yaktumluluklerin kimin sorumlulugunda oldugunu dogrulayin.

Yonetimin amaci

Fulfillment, tretilen sonucun kabul edilip kullaniimaya baglanmasini saglar. Once sonucun lizerinde anlasilmig
kapsami karsiladigini kanitlayin. Musteri veya sponsor gibi kabul yetkilisinin kararini alin. Teslim alacak ekibin
gerekli belgelere, egitime ve destede sahip oldugundan emin olun. Agik kalan yukumlulikleri kapatin veya
sorumlulariyla takip edin. Kabul ve teslim kosullarini ise baslarken belirleyin ki gereken kanitlar ¢alisma boyunca
toplansin. Proje kapanabilir; uzun vadeli yararlar ise daha sonra dl¢ulebilir.

Kararlar ve ¢aligma kayitlar

Kabul élgitleri matrisini, kanitlari, agik isler listesini, teslim planini ve kapanis kaydini gincel tutun. Sonucu
alacak kisi veya ekibin hazir oldugunu dogrulayin: ise gore gerekli belgeler, egitim, destek sorumlusu,
konfiglrrasyon bilgisi, yedek pargalar ve gegis isleri tamamlanmis olmalidir. S6zlesmedeki teslim
yukUmluldklerini izleyin ve kararlari ilgili yetkililerden alin. Bir ekibin panosunda Action’in kapanmasi, sézlesme
sartini kendiliginden kapatmaz.

Kalan riskleri, garanti yiktumluluklerini, sonraki isleri ve izin verilmigse kosullu kabull; sorumlulari ve tarihleriyle
kaydedin. Kosullu kabuliin mimktn olup olmadigini ilgili yetkili stire¢ belirler. Mali ve idari kapanisi kurumun
gegerli stregleriyle yuratin. Proje ekibi dagildiktan sonra sadlanan yararlari kimin izleyecegini de belirleyin.

Teslimi hangi dayanaklarla incelemeli?

Kabul edilen kapsami tzerinde anlasiimis dlgitlerle karsilastirin. Kapanmamis zorunlu isleri, alicinin hazirhgini
ve teslimin alindigina dair kaydi kontrol edin. Geciken kapanis islerini ve daha sonra gelen kullanim geri
bildirimini izleyin. Action’larin buiylik bolimu kapansa bile ¢éztlmemis bir kabul engelini veya eksik destek
sorumlusunu g6z ardi etmeyin.

Aster Aviation ornegi

Araylz ve entegrasyon i¢in kabul edilen kanitlar, gosterim u¢aginin teslim kararina dayanak saglar. Ancak Aster
Aviation’in 65. glindeki entegrasyon incelemesi tek basina mevzuat onayi veya s6ézlesmenin otomatik kapanisi
degildir. Belirlenen alici, Gzerinde anlagiimis teslimleri kontrol edip aldigini kaydeder. Kalan yukimlalikler ise
acik sorumlularla izlenmeye devam eder.
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FULFILLMENT / KULLANILABILIR BIR SONUC TESLIM EDIN

isin bitmesi, yetkili kabul ve alicinin hazir olmasiyla tamamlanir.

s N\ ™)
DOGRULANMIS KAPSAM YETKILi KABUL
Sonug ve kanit Musteri veya sponsor
olgltlerle uyumlu mu? karari kaydedildi mi?
\ J y,
( ) ' )
ALICININ HAZIRLIGI KALAN YUKUMLULUKLER
Belge, egitim ve destek Risk, garanti ve agik igler
sorumlusu hazir mi? sahipleriyle izleniyor mu?
\ J J
KULLANILABILIR SONUC
Alici teslimi kabul eder; sonraki sorumluluklar gortnar kalir.
Bir Action’in kapanmasi, Urlin veya s6zlesme kabullinlin yerine gegmez.
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10 Yonetim incelemesi ve Kontrol Odasi

Ortak yonetim goérinumu, gerekli kararin zamaninda alinmasini ve sonucun isi yuruten Kigiye
dénmesini saglar.

Kontrol odasi nedir?

Kontrol odasi, yoneticilerin yetkileri kapsamindaki gtincel kayitlari gérdigu ¢evrim igi yonetim gérinimuadar.
Programin hedeflerini ve taahhitlerini; Highlight ile yoneltilen karar talepleri, geciken Action’lar, yaklasan
teslimler ve ekipler arasi bagimliliklarla birlikte gésterir. Her ydnetici yalnizca kendi sorumluluk alanina uygun
ayrintiyi gorur.

Her sorun igin hangi kararin istendigini, karar yetkilisini, Action sorumlusunu ve yanitin en ge¢ ne zaman ise
yarayacagini belirtin. Segenekleri ve bilinmeyenleri de gosterin. Yonetim 6zetinden ilgili Action’a ve asil kaynak
kayda baglanti verin. Erisimi kisith Staff kayitlari gizli kalir; daha genis bir grubun bilgi almasi gerekiyorsa onayli
bir 6zet paylasilir.

incelemeden 6nce hazirlanin

Action sorumlulari is durumunu, gincel tahminleri ve kaynak baglantilarini yeniler. Toplantiyl diizenleyen kisi
tim Highlight konularini ve gérisulmesini gerekli gordtigu diger Action’lari ilgili Staff toplantisina tasir. Geciken
isleri ve yaklasan taahhutleri de gorunur kilar. Bilginin glincelligini kontrol edin. Bilinmeyenleri acik¢a yazin; veri
yoklugunu islerin yolunda gittigi anlaminda yorumlamayin.

Otuz dakikalik baslangic ajandasi

Once toplantinin hedefini ve ydnetim karari gerektiren az sayidaki sorunu belirleyin. Her sorun igin segenekleri,
karar yetkilisini ve kararin en gec hangi tarihte yararli olacagini gértisin. Toplanti bitmeden alinan karari,
sonraki adimin sorumlusunu ve yeniden inceleme tarihini ayni Action’a kaydedin. Otuz dakika yalnizca
baslangi¢ igin dénerilen stredir; toplantinin zorunlu uzunlugu dedgildir.

Aster Aviation ornegi

Aster Aviation’in kontrol odasinda konektortin ekipler arasi teslimi icin 76. gtin tahmini gorinr. 45. giin hedefi
kaciriimistir; gecikme, 65. gundeki gdsterimi de etkileyebilir. MUdur, iki toparlanma sec¢enegini, sorumlularini,
tedarikginin teyidini ve teknik bagimlih@i tek gérinimde inceler. Yetkili yonetici bir secenegde karar verir. Karar,
ilk Action kaydina islenerek mihendise ulasir; mihendis sonraki adimi ginceller.
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KONTROL ODASI / KARARIN ISE GERIi DONUSU

Ayni yetkili kayitlardan karar verin; sonucu ayni Action Gzerinde izleyin.

( N\ [ 4 )

GUNCEL ACTION YONETIM GORUNUMU YETKILi KARAR

Sorumlu, durum ve tahmin | Hedef, gecikme ve bagimhlik | Secenek ve son yanit tarihi

Kaynak kayit baglantisi Highlight ile karar talebi Karar yetkilisi
. J . A J

KARAR AYNI ACTION’A KAYDEDILIR
Sorumlu sonraki adimi ve yeniden inceleme tarihini gtinceller.
Erisimi kisith Staff kayitlari yalnizca yetkili kapsamda gorundir.
27174
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PART 02

Calisma Prensipleri

Paylasilan Ajanda, Action’lar, alanlar, panolar ve bildirimler

11-23 basliklari

11 Paylasilan Ajanda ve Guvenilir Kaynak Kayitlar
12 Staff Toplantilari ve Karar Yetkileri

13 Alanlar, Staff Gruplari ve Intersection

14 Action Siniflandirmasi ve Turleri

15 Action Kayitlarini Olusturmak

16 Action Stattisu ve Highlight

17 Highlight Seviyeleri ve isin Akisi

18 Bitis Tarihi, Hedef Tarih ve Tahmin

19 Kisisel is Glicli Tahmini: Action Points

20 Isi Tamamlama ve inceleme

Tam basglik listesi igindekiler sayfasindadir.
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11 Paylasilan Ajanda ve Guvenilir Kaynak
LEV/IET]

Action tek bir Paylasilan Ajanda’da tutulur. Herkes yalnizca gérevi ve erigsim izni kapsamindaki igleri
kendi gorUnumunde gorar.

Tek kayit, gorev ve yetkiye gore goruniim

Paylasilan Ajanda, kurulusun Action kayitlarini bir arada tutar. Ekiplerin ve mudirltklerin uzmanlik alanlari
(domain setleri) vardir; kisiler bu alanlardaki islere kendilerine verilen yetki dlgtisinde erigir. Takim lideri ve
miidiir, sorumlu olduklari alanlari kendi kapsamlarinda izler. Ozel yénetim isleri ilgili Staff grubuna, birden fazla
alanin ortak isi ise yetkili katimcilara agilan Intersection Zone gérinimune yansir. Bir kisinin bir gruba veya
Intersection Zone’a katilmasi, o alandaki bitin 6zel kayitlari gérme hakki vermez.

Bir Action’in tek kaydi vardir. Sorumlu kisi durumu ve sonraki adimi bu kayitta giinceller; katki verenler, teslim
alacak kisi ve yetkili yoneticiler ayni glincel bilgiyi kendi gériinimlerinde izler. Gérinimde kullanilan filtre,
Action’1 baska bir yere tagsimaz veya kopyalamaz. Ozel Staff Action’lari ve alanlar arasi ortak Action’lar ayni
sistemde bulunabilir; her birinin erigim izni ayri belirlenir.

Her Action’da yapilacak is, temel boyut ve Action tird, tek bir hesap verebilir sorumlu, beklenen sonug, mevcut
calisma durumu ve sonraki inceleme anlasilir bicimde yazilir. Gerektiginde katki verenleri, teslim alacak kisiyi,
tarihleri, bagimhliklari ve kaynak baglantilarini ekleyin. Highlight, dikkat gerektiren konuyu ve iletilecegi Staff
diizeyini gosteren ayri bir alandir. Kayda bakan kisi, siradaki adimin kimde oldugunu hemen anlayabilmelidir.

Kaynak kayitlarin yetkisini koruyun

Paylasilan Ajanda, yetkili kaynak kayitlarin yerine gegmez; onlara baglanti verir. Entegre takvim, is sirasinin
mantigini, temel plani ve guincel tarih tahminlerini yonetir. Mihendislik sistemleri gereksinim ve konfiglirasyon
kayitlarini tutar. Kontrolli argivlerde onaylanmis sonuglar ve kararlar saklanir. Ajanda, bir kayda kimin neden
ihtiyagc duydugunu ve baglantinin gtincel olup olmadidini gdsterir. Ayni verinin rakip bir kopyasini olusturmaz.

Sistemler arasinda paylasilan her bilgi alani i¢in asil kaynak sistemi, son giincelleme zamani ve uyusmazlik ya
da kesinti halinde sorunu ¢dzecek kisiyi belirleyin. Guncelligini yitirmis veya bilinmeyen degerleri agik¢a
gOsterin. Hassas kayitlara yalnizca izin verilen baglantilar Gzerinden erisin ve kaynak sistemin yetkilerini
koruyun.

Aster Aviation ornegi

Satin Alma, tedarikg¢inin teslim teyidini ilgili Action’a bir kez isler. Entegrasyon sorumlusu, takim lideri ve izinli
Power Intersection Zone uyeleri bu degisikligi kendi gérintimlerinde izler. Takvim sorumlusu, yetkili takvimde
teslim tahminini glinceller. Paylasilan Ajanda, yeni tarih ile hedef tarih arasindaki farki ve gereken sonraki karari
ilgili Action’a baglar.
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PAYLASILAN AJANDA / TEK KAYIT, YETKILI GORUNUMLER

Action tek kayittir; domain, Staff ve Intersection erisimi yetkiye gore acilir.

( N\ [ N\ [ )
SORUMLU GORUNUMU STAFF GORUNUMU DOMAIN / INTERSECTION
is ve sonraki adim | Highlight ve karar | Ekip ve mudurluk alanlar
Gulncel Action durumu Yalnizca yetkili kapsam izinli ortak Action’lar

. J . A J

TEK ACTION KAYDI

Sorumlu, sonug, durum ve siradaki adim tek kayitta gtincellenir.

Kaynak takvim ve muhendislik kayitlari kendi yetkilerini korur.
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12 Staff Toplantilari ve Karar Yetkileri

Staff toplantilari, yetki gerektiren konuyu uygun yonetim diizeyine tasir; karar ayni Action tzerinden
sorumlusuna déner.

Kurumunuzdaki gercek gorevleri esas alin

Takim lideri, ekibinin alan ¢alismalarini Paylagilan Ajanda’dan izler. Diger takim liderleri ve muddurle birlikte
Manager Staff toplantisina katilir. Bu grup, midurin yetkisindeki kararlari ve yalnizca Uyelerin erisebildigi 6zel
Action’lari gorisur. Director Staff toplantisina direktorler ve midurler katilir. Kurum genelini ilgilendiren kararlar
ise ust yonetim veya genel mudir dlizeyine tasinir. Unvanlar kurumdan kuruma degisebilir; nemli olan
konunun dogru karar yetkilisine ulagsmasidir.

Her Staff toplantisi, ortak ajandanin yalnizca kendisine yetki verilmis bolumund inceler. Staff Gyeligi, o gruba ait
Ozel yonetim islerine kimlerin katilabilecegini belirler. Yeni bir Action veritabani olusturmaz. Alan ve Staff erisim
kurallari sonraki bélimde agiklanir.

Highlight konularini ve gereken isleri goruigsiin

Toplantidan énce Action sorumlulari tarihleri, engelleri, yeni sonuglari ve bekledikleri karari ginceller. Bu Staff
dizeyine yoneltilmis tim Highlight konularini ve toplanti dizenleyicisinin gerekli gérdugu diger Action’lari
guiindeme alin. Koordinasyon gerektiren gecikmeleri ve yaklasan taahhutleri de gortntr kilin. Yetki bu
diizeydeyse karari verin; degilse yetkili kisi Action’in Highlight diizeyini degistirip ayni Action’i ilgili Staff alanina
alabilir. Action sorumlusu, etkisi, secenekler ve istenen yanit agik kalsin.

Karar yetkilerini birbirinden ayirin

Her karari ayni kisi vermez. Ornegin isin énceligine miidiir karar verebilir; harcama, takvimdeki temel plan
degisikligi, risk kabull veya teknik kabul bagka bir yetkilinin onayini gerektirebilir. Konuyu gérismeden 6nce
kimin karar verecegini, yetkisinin sinirini, kimlere danigilacagini ve hangi bilgilere ihtiya¢ duyuldugunu
netlestirin. Yetkili yoksa onun yerine kimin karar verebilecegini de belirleyin.

Toplantiyr dizenleyen kisi gérusmeyi yonetir; bu gérev ona ayrica onay yetkisi vermez. Alinan karari ayni
Action’a yazin ve sorumlusuna iletin. Yetkisi devredilmis rutin isler toplantiy1 beklemeden ilerleyebilir. Toplanti
sikhgini igin aciliyetine gore ayarlayin.

Aster Aviation ornegi

User Action-2635, konektor ciziminin ekipler arasi teslimini izleyen Action kaydidir. Mihendis, bu teslimdeki
sorunu Highlight ile takim liderine iletir. inceleme igin bagka bir ekibin uzmanina ihtiyag varsa takim lideri konuyu
mudure tasir. Manager Staff, ekiplerin ¢akisan islerini degerlendirir; midur yetkisi icindeyse ¢ézim sadlar,
degilse direktorin kararini ister. Bu stire¢ boyunca User Action-2635’in sorumlusu miihendis olarak kalir.
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STAFF TOPLANTILARI/ DOGRU DUZEYDE KARAR

Highlight konuyu tasir; karar ilk Action kaydina geri doner.

( N\ [ 4 )
TAKIM LIDERI MANAGER STAFF DIRECTOR STAFF
Ekip alanindaki ig | Ekipler arasi segenekler _| Ust diizey yetki gerektiren
Yerel gozum veya yoneltme Yetkili karar veya yoneltme karar talebi
. J . . J
KARAR ACTION’A DONER
Sorumlu sonraki adimi ayni kayit Uzerinde gunceller.
Staff toplantisi karar yetkisini degistirmez; dogru yetkili karar verir.
STAFFAgile.org | TURKGE v3.0 | 29 EKIM 2026 32/74



STAFF AGILE / PART 02 / GALISMA PRENSIPLERI

13 Alanlar, Staff Gruplari ve Intersection

Domain’ler, Staff gruplari ve Intersection Zone’lar ayni Paylasilan Ajanda’ya baglidir. Her Action’in
sorumlusu ve erigim izni bellidir.

Alan ve Staff gruplari

Alan grubu (domain set), kendi uzmanlik igi ve yetkisi olan kalici bir ekiptir; Aviyonik veya Satin Alma buna
drnektir. Staff grubu, ilgili yoneticilerin birlikte ¢alistigi yonetim alanidir. Ornegdin Manager Staff'ta midir ve ona
bagl takim liderleri bulunur. Bu grup, yetkisi icindeki kararlari ve yalnizca izin verilen Uyelerin gérebildigi 6zel
yonetim veya personel Action’larini ele alir. iki grup ayni Paylasilan Ajanda’ya baglidir; 6zel Staff kayitlari alanin
batan Gyelerine agilmaz.

Alanlar kendi islerini yiritiir; Staff gruplari gereken yoénetim kararlarini koordine eder. iki veya daha fazla ekip
birlikte calisacaksa ortak is icin bir Intersection Zone olusturulur. Bu alan, katilimcilarin ayni sonucu ve birbirine
bagll Action’lari gérmesini saglar. Ortak is bitince Intersection alani kapanir; ihtiya¢ degisirse kapsami
glncellenir. Baglanti yalnizca yonetim hiyerarsisinden dogmaz. Ayni direktérligin ortak isi Director Zone’da,
daha genis yonetim kapsamindaki is C-level Zone’da yiiritulebilir. Agile Zone bitin kullanicilara agik isler
icindir. Her durumda erisimi grup Uyeligi ile ilgili Action’in izinleri birlikte belirler.

Ornegin bir Aviyonik miihendisi, yalnizca izin verilen Aviyonik iglerini goriir. Takim lideri, yetkili oldugu ekip
Action’larini ve Manager Staff Uyesiyse o grupta kendisiyle acik¢a paylasilan 6zel isleri gértr. Madur, yénettigi
alanlarin yetkili kapsamina ve izin verilen Manager Staff kayitlarina erigir. Unvan tek basina sinirsiz erigsim
saglamaz.

Yalnizca gerekli Intersection alanlarini agin

Intersection Zone, ortak isin gegici gérlinimudur; ayri bir onay makami degildir. Bagh Action’larda sorumlular,
katillan alanlar, gereken yetki, girdi surimleri, teslim alma kosullari ve sonraki incelemeler zaten belirtilir. Katkisi
gereken kisiyi acgik yetkiyle ekleyin. Koordinator bagli isleri izleyebilir, fakat Action sorumlularinin yerine gegmez.
Ortak ihtiyag degistiginde Intersection alanini giincelleyin veya kapatin.

Bir alan birden fazla Intersection alaninda yer alabilir. Buglinkti konektor isi Aviyonik, Elektrik Glicl ve Satin
Alma’y bir araya getirirken, sonraki entegrasyon hazirli§i Kalite ve Yapisal Tasarim’i da igerebilir. ikinci
Intersection alanini yalnizca ortak inceleme gergekten gerektiginde agin.

Ekipler arasi teslimi agik tutun

Ekipler arasi teslim, ilgili Intersection Zone icinde goruntr olmahdir. Gonderen, verdigi girdiyi ve strimunu
belirtir. Alici, girdinin kullanilabilir oldugunu kabul eder veya eksik kosulu kaydeder. Uzerinde anlagilan kosul
saglanana kadar girdiyi kullanilabilir hale getirme sorumlulugu géonderendedir. Sorumluluk devri kabul
edildiginde yeni sorumlu agik¢a kaydedilir; bu, baska bir teslimin tamamlandigi anlamina gelmez.

Beklenen sonug¢ ve sorumlu degismiyorsa ayni Action’i kullanin. Ayri bir sonug veya yeni bir sorumlu varsa
baglantili Action agin ya da kabul edilmis devri kaydedin. Her sinirda géndereni, aliciyl, girdi sirimunu, ihtiyag
tarihini ve siradaki adimi gosterin. Eksik girdi, uyumsuz stirim, uygun incelemeci bulunmamasi veya sahipsiz
teslim agik risklerdir.
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Agile Zone bitin kullanicilara agiktir. Diger stitunlarda onay isareti rolin olagan ¢alisma alanini gosterir; bitlin

Action’lara otomatik erisim vermez. Carpi, o alanda rutin katilim olmadigini belirtir. Intersection alanlarinda

gunlik galisma gogunlukla ilgili kullanici, takim lideri ve madurdedir; direktor ve Ust yonetim belirli bir karar igin

acikca yetkilendirilirse katilir. Action’in ve bagli kaynak kaydin izinleri gegerlidir. Highlight talebi erisim izni

vermez; gerekirse yetkili kisiye izinli bir 6zet sunun.

Aster Aviation ornegi

Manager Staff, bir galisanla yapilacak performans gérismesini hazirlamak igin 6zel bir User Action acgar.
Ayrintilari yalnizca madur ve agikga yetkilendirilmis kisiler gortir. Power Intersection Zone ise konektor

konfigtrasyonu Action’larini Aviyonik, Elektrik Glicli ve Satin Alma arasinda paylasir. Intersection Uyeleri 6zel
personel Action’ina bu nedenle erisemez.
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ALANLAR / STAFF / INTERSECTION

Ortak calisma, acgik sorumluluk ve izinli erisimle yarur.

( N\ [ N\ [

N
ALAN GRUPLARI STAFF GRUPLARI INTERSECTION ZONE
Kalici uzmanlik igi | YoOnetim kararlari | Gegici ortak calisma
Kendi sorumlulari ve yetkisi Ozel kayitlar, izinli Gyeler Katilimciya 6zel erigsim

\. J . /. J

PAYLASILAN AJANDA

Her Action’in sorumlusu ve erigim kurali kendi kaydinda kalir.

Intersection Uyeligi 6zel Staff kayitlarini agmaz.
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14 Action Siniflandirmasi ve Turleri

13 ana tur igleri konuya gore gruplar. Bunlarin altindaki 25 Action turl, yapilacak isi daha agik tanimlar.

Siniflandirma ne ise yarar?

Action’lari bulmak, stizmek ve konusmak igin ortak bir siniflandirma kullanilir. Ana tir, iligkili isleri bir araya getirir;
altindaki Action turu ise yapilacak isi daha agik tanimlar. Her Action igin bir ana tur ve bir Action turt segin. User
Action her projede kullanilabilen temel segenektir. Daha 6zel bir tir, isin sonucunu ayirt etmeye yardimci oluyorsa
onu kullanin. Bu siniflandirma yeni bir departman olusturmaz ve karar yetkisini degistirmez.

Ayni ana tiirin altindaki Action tiirleri birbirinin zorunlu agsamasi degildir. Ornegin tarih tahmini giincellenecekse
Schedule Action, malzeme plani hazirlanacaksa Planning Action kullanilir. iki ayri sonug gerekiyorsa iki baglantili
Action agin. Tek bir sonug igin sirf iki tir adi var diye iki kayit olusturmayin. Her kaydin bir sorumlusu ve agik bir bitis
kosulu olsun.

01 Takvim ve Planlama

Schedule Action
Entegre takvimdeki bagimlihgi, kilometre tasini veya tarih tahminini izler. Kaynak takvim kaydina ve planlama
sorumlusuna baglanir. Action’in kapanmasi onayli temel plani kendiliginden degistirmez.

Aster Aviation drnegi: Tedarikgi teslimi 55. guine kayinca konektor teslim tahminini yeniden hesaplayin.
Planning Action
Gelecek isin, malzemenin, tesisin veya incelemenin nasil yapilacagini planlar; varsayimlari belirler.

Aster Aviation drnegdi: Kalan montaj ve inceleme igin malzeme ve test tezgahi kullanim plani hazirlayin.

02 Risk ve Mevcut Sorun

Risk Action

Henlz gergeklesmemis belirsiz bir olaya karsi 6nlem alir. Risk kaydini, dnlem sorumlusunu, tetikleyiciyi ve kontrol
zamanini belirtir. Sonrasinda kalan riski yeniden degerlendirin.

Aster Aviation érnegi: Tedarikci gecikmesi kesinlesmeden alternatif konektor tedarik yolunu hazirlayin.
Issue Action

Zaten ortaya ¢ikmis bir sorunu ¢dzer. Buglnku etkisini, sorumlusunu ve gerekli ¢ézimu yazin; iligkili risk veya
toparlanma isine baglayin.

Aster Aviation 6rnegi: Tedarikgi teyidiyle kesinlesen konektor teslim gecikmesini ¢ozun.

03 User Action

User Action

Herkesin kullanabildigi temel tiirdir. Ozel bir tiiriin yarar saglamadigi acik isler, egitimler ve takipler igin kullanin.
Sorumluyu, siradaki adimi ve bitis kosulunu belirtin. Ayri bir sonug gerekirse baglantili bir Action agin.

Aster Aviation 6rnegdi: Sonraki konektér montaji icin test tezgahi kontrol listesini hazirlayin.

04 Ogrenilen Dersler

Lesson Action
Gobzden gegirilmis deneyimi uygulanmis bir iyilestirmeye donusturir. Degisecek sureci, uygulama sorumlusunu ve
degisikligin kullanildigini nasil kontrol edeceginizi yazin.

Aster Aviation 6rnegi: Konektor etiketindeki uyumsuzluktan sonra teslim alma kontrol listesini glincelleyin ve sonraki
teslimde deneyin.
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05 Musteri, Pazar ve Paydas

Customer Action

Belirli musterinin istegini, geri bildirimini veya teslim ihtiyacini kararlastiriimis kapsamda ele alir. Kapsam
degisikligini yetkili karar yoluna tasir.

Aster Aviation 6rnegi: Aster Aviation alicisinin 65. giindeki gosterimde hangi ciktiyi istedigini netlestirin.
Market Action
Pazar ihtiyacini, alternatifleri veya ticari firsati arastirir. Varsayimi, gerekli bilgiyi ve destekleyecegi karari belirtir.

Aster Aviation drnegi: Yeni kapsam dnermeden 6nce gosterim ugaginin baska isletmecilerin ihtiyacini karsilayip
karsilamadigini degerlendirin.

Stakeholder Action
isten etkilenen kisi veya gruptan karar, anlasma ya da taahhiit alir. Yanit verecek kisiyi ve gecikmenin etkisini yazin.

Aster Aviation drnegi: Gosterim ekibinin degisen teslim alma dizenini teyit edin.

06 Konfiglirasyon ve Degisiklik

Configuration Action

Uriindin, ¢izimin, gereksinimin veya kaydin kontrollii kimligini ve stirimiini belirler ya da korur.
Aster Aviation 6rnegdi: Konektér hesabi ve montajinda ¢izim revizyonu D’nin kullanildigini dogrulayin.

Change Action

Onerilen degisikligi degerlendirir, yetkili onayini alir veya uygular. Etkisini, kararini ve degisen kayitlari birbirine
bagdlar.

Aster Aviation érnegi: Onerilen E revizyonunu degerlendirin, yetkili onayini alin ve etkilenen teslimleri glincelleyin.

07 Kalite ve Uygunluk

Quality Action
Kalite ol¢utiine aykirl sonucu veya sureg sorununu giderir. Uygulanacak 6lgutt ve sorumlu kalite roliinu belirtir.

Aster Aviation 6rnegi: Teslim sirasinda bulunan konektor etiketi uyumsuzlugunu ¢ézun.

Compliance Action

Dis veya i¢ bir yukimlaligun nasil karsilandigini belirler ya da kanitlar. Gerekli kanit ve onay yolu yetkili yoruma
baghdir.

Aster Aviation 6rnegi: Gosterim icin gereken belgelerin kapsamini yetkili kisiyle dogrulayin.

08 Tedarik ve Lojistik

Supply Action
Disaridan saglanan parga veya hizmeti ve tedarikginin taahhidind yonetir.

Aster Aviation drnegi: Konektor sevkiyati igin teyit edilmis taahhidu ve kaynak kaydi alin.

Logistics Action
Girdiyi sonraki sorumlunun kullanabilmesi i¢in tasir, teslim alir, depolar veya dagitir.

Aster Aviation 6rnegdi: Konektorun teslim alinmasini ve entegrasyon tezgahina ulastiriimasini diizenleyin.

09 Kaynak ve Kapasite
Resource Action
isin gerektirdigi kisiyi, tesisi, ekipmani veya yetkinligi hazir eder.

Aster Aviation érnegi: inceleme tezgahini ve yetkin bir incelemeciyi ayirtin.
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Capacity Action
Belirli donemde c¢akisan taahhitleri veya yetersiz musaitligi ¢ozer. Kisisel Action Points degerlerini 6zel tutun; karar
icin gergek musaitligi kullanin.

Aster Aviation érnegi: iki ekibin ayni uzmana ihtiyag duydugu durumda hangi incelemenin bekleyecegini kararlastirin.

10 Finans ve Maliyet

Finance Action
Fon, yetki, 6deme veya mali yikimlultigu dizenler ya da kontrol eder.

Aster Aviation 6rnegi: Hizlandirnimis teslim secenegi icin devredilmis harcama onayini alin.
Cost Action
isin veya secenegin maliyet etkisini tanmin eder, analiz eder ya da izler.

Aster Aviation ornegdi: Hizlandirmanin ek maliyetini geciken teslimin maliyetiyle kargilastirin.

11 Arayuz ve Entegrasyon

Interface Action
Uriinler, alanlar veya kuruluglar arasindaki siniri; girdiyi, stirimii ve teslim alma kosulunu netlestirir.

Aster Aviation 6rnegi: Aviyonik ile Elektrik Guicu arasindaki konektor teknik sartlarini uzlastirin.

Integration Action
Farkli katkilari kullanilabilir bir sonuca birlestirir ve birlikte galistiklarini ya da hazir olduklarini kontrol eder.

Aster Aviation drnegi: Birlestirilmis ve incelenmis konektor teslimini entegrasyon laboratuvari igin hazirlayin.

12 Dogrulama ve Gegerleme

Verification Action
Sonucu belirtilmis gereksinime veya teknik sartnameye gore, gecerli ydontem ve strimle kontrol eder.

Aster Aviation érnegdi: Gug arayuzi hesabini ¢izim revizyonu D’ye ve kabul edilen sinira gore kontrol edin.

Validation Action
Sonucun kullanim amacini veya kullanici intiyacini gercek baglaminda karsilayip karsilamadigini degerlendirir.

Aster Aviation 6rnegi: Gosterim ugaginin kararlastiriimis kullanim senaryosunu destekledigini dogrulayin.

13 Yonetisim ve Raporlama

Governance Action
Yetkili karar, yetki devri veya yonetisim kontrolii saglar. Talepte tam olarak hangi kararin gerektigini yazin.

Aster Aviation 6rnegdi: Taahhut degisikligi onerisi icin dogru yetkilinin kararini alin.
Reporting Action
Belirli aliciya ve karara hizmet eden iletisim veya durum kaydini Uretir. ikinci bir Action listesi olugturmayin.

Aster Aviation érnegi: Tarih farki, secenekler, sorumlu ve sonraki incelemeyi iceren yonetim Highlight 6zetini hazirlayin.

Terimleri gerektiginde gozden gegirin

Tar adlarini arama ve raporlama icin yeterince tutarli tutun. Yapilan igler tekrar tekrar higbir tire sigmiyorsa
siniflandirmayi kullanicilarla birlikte gézden gegirin. Her yerel esanlamli igin yeni tlir agmayin. Action basligi yine
yapilacak isi ve beklenen sonucu agik¢a anlatmalidir.
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13 ANA TUR /25 ACTION TURU

Ana tur benzer igleri gruplar; Action turu yapilacak isi agiklar.

01 Takvim ve Planlama

Schedule Action

Planning Action

05 Miisteri, Pazar ve Paydas

Customer Action
Market Action
Stakeholder Action

09 Kaynak ve Kapasite

Resource Action

Capacity Action

13 Yonetisim ve Raporlama

Governance Action

Reporting Action

02 Risk ve Mevcut Sorun

Risk Action

Issue Action

06 Konfiglirasyon ve Degisiklik

Configuration Action

Change Action

10 Finans ve Maliyet

Finance Action

Cost Action

Ve

03 User Action

User Action

07 Kalite ve Uygunluk

Quality Action

Compliance Action

11 Arayiiz ve Entegrasyon

Interface Action

Integration Action

04 Ogrenilen Dersler

Lesson Action

08 Tedarik ve Lojistik

Supply Action

Logistics Action

12 Dogrulama ve Gegerleme

Verification Action

Validation Action
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15 Action Kayitlarini Olusturmak

Gerektigi kadar ortak alan, ise 6zgu bilgiler ve tek bir sorumlu; yapilacak isi, sonucu ve siradaki adimi
gorundr kilar.

Ortak kayit alanlarini amaca gore belirleyin

Her Action’da su bilgiler anlasilir olsun: kayit kimlidi, yapilacak isi fiille anlatan baslik, ana tur ve Action turd,
hesap verebilir tek sorumlu, beklenen sonug, ¢calisma durumu, erisim kapsami ve sonraki inceleme. isin
gerektirdigi durumlarda Finish Date, Target Date, bagimlilik, teslim alacak kisi, Highlight talebi ve kaynak
baglantisini ekleyin. Her istege bagh alani butiin Action’larda zorunlu kilmayin; alan, birinin isi yGrttmesine,
karar vermesine veya sonucu dogrulamasina yariyorsa kullaniimalidir.

Ozel bilgiler yalnizca ilgili Action tiiriinde goriinsiin. Schedule Action, yetkili takvim kaydini ve tarih tahmininin
dayandigi varsayimi gosterebilir. Risk Action, tetikleyiciyi ve 6nlem kaydini baglayabilir. Configuration Action’da
Change Notice (CN) numarasi, etkilenen parga, onayl stirdm ve karar baglantisi bulunabilir. CN numarasi asil
degisiklik kaydina isaret eder; Action ikinci bir degisiklik siciline donismez.

Ozel alanlara sade adlar ve 6rnekler verin. Degeri hangi sistemin yénettigini, kimin degistirebilecegini ve eski ya
da geliskili bilgiyi kimin dizeltecegini belirleyin. Kullanilmayan alanlari kullanicilarla gézden gegirip varsayilan
gorunimden gikarin. Roller farkh alanlari gorebilir; yetkili herkes ayni Action kaydi tizerinde caligir.

Sorumlu ve diger roller

Her Action’in tek bir hesap verebilir sorumlusu vardir; kayitta Assigned to alaninda gérundr. Bu kisi siradaki
adimi guincel tutar ve sonucu kaydeder. Diger roller ise gore eklenir: Maintainer sonucu sirdirecek, Partner
katki veya girdi saglayacak, End User sonucu kullanacaktir. Bir kisi birden fazla yardimci rol Gistlenebilir; bu,
ikinci bir hesap verebilir sorumlu yaratmaz.

Gerektiginde Contributor, Receiver ve Reviewer rollerini de belirtin. Her birinin ne yapacagini ve hangi teslim
veya karardan sorumlu oldugunu yazin. Rol etiketi tek basina 6zel Staff kaydina, Intersection’a veya kontrolli
kaynak sisteme erisim vermez. Action ve kaynak kayit izinlerini uygulayin; tam kaydi gérme yetkisi olmayan
ama karar vermesi gereken Kigiye izinli bir 6zet saglayin.

Aster Aviation’da User Action-2635'’in Assigned to rollindeki sorumlusu aviyonik entegrasyon mihendisidir.
Satin Alma, tedarikgi teslim teyidini saglayan Partner'dir. Entegrasyon laboratuvari kullanilabilir girdiyi teslim
alan Receiver ve onu kullanacak End User’dir. Atanan mihendis veya kalite uzmani Reviewer olabilir. Diger
roller sonucu nasil birlikte tUreteceklerini agiklar; Action’in tek sorumlusu degismez.
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Yapilacak igi uygulanabilir yazin

Basliga bir fiille baglayin. Tek sorumluyu, gerekli girdiyi, 6nemli bagimhlidi ve beklenen sonucu yazin.
Gerektiginde teslim alacak veya inceleyecek kisiyi belirleyin. Hangi kanitin gerektigini ve kimin inceleyecegini
bastan kararlastirin. Birinin sonug Uretmesi, bagimlihdi cézmesi, belirsizligi azaltmasi veya alinmis karari
uygulamasi gerekiyorsa Action acgin. Toplanti notu veya fikir, ancak sorumlu bir sonraki adim belirlendiginde
Action olur.

Action’in ana tirunu, tek Action tiriind, erisim kapsamini, ¢galisma durumunu ve tarihlerini kaydedin. Highlight
dizeyini yalnizca sorumlunun Ustiinde dikkat gerekiyorsa ayri alan olarak ekleyin. Kaynak baglantilarini ve
sonraki incelemeyi gértnir tutun. Ayni Action, kopyalanmadan birden fazla yetkili gériinimde yer alabilir.

Risk ve ogrenilen ders iglerini baglayin

Risk Action, énlemi, sorumluyu, tetikleyiciyi ve bitis zamanini asil risk kaydina baglar. is tamamlaninca kalan
riski yeniden degerlendirin. Lesson Action ise gézden gegirilmis deneyimden bir kontrol listesi, gereksinim,
teslim adimi veya karar kurali degisikligi tretir. Etkilenen diger Action’lara baglanti verin; uygulama sorumlusunu
ve degisikligin kullanildigini nasil kontrol edeceginizi belirtin.

Dersleri yayimlayin, riskleri goriiniir kilin

Gozden gegirilip onaylanan Lesson Action sonuglarini, uygulanacak degisikligi ve sorumlusunu belirterek kurum
genelinde yayimlayin. Ekipler bu dersleri kendi iglerinde bulup kullanabilsin; degisikligin gercekten uygulandigini
sonraki incelemede kontrol edin. Risk Action’larin durumunu, etkisini, dnlemini ve sorumlusunu ilgili alan ve
yonetim goriinimlerinde gosterin. Hassas ayrintilar izinli kapsamda kalmali; kurum genelini etkileyen riskler igin
yetkili, paylasilabilir bir 6zet hazirlanmahdir. Kaynak kayit ve karar gecmigiyle baglantiy1 koruyun.

Aster Aviation ornegi

Tedarikgi teyidine gére konektor teslim tahminini yeniden hesaplamak, takvim sorumlusunun Schedule
Action’idir. Teyit girdidir; varsayimlari yazilmis yeni tahmin ise sonugtur. Teslim alma kontrol listesini sonradan
iyilestirmek ayri bir Lesson Action’dir; sorumlusu ve bitis kosulu farklidir. iki kayit birbirine baglanir.
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ACTION KAYDI/ TEK SORUMLU, ACIK SONUC

Gereken ortak alanlar tutarli; ise 6zgu bilgiler gerektiginde eklenir.

( N\ [ 4 )
ORTAK ALANLAR i$E 0zGU ALANLAR ILGILI KiSiLER
Kimlik, is, sonu¢ ve durum . Tarih, risk, sirim veya CN | Partner, Receiver, Reviewer
Tek Assigned to sorumlusu Yalnizca gereken turde Acik gorev ve erisim

\. J . . J

TEK ACTION KAYDI

Siradaki adim ve dogrulanmis sonug¢ ayni kayitta gérindar.

Yardimci roller ikinci bir sorumlu olusturmaz.
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16 Action Statusu ve Highlight

Action statusu isin ilerleyigini gosterir. Highlight, konuyu 6nce ilgili lidere ulastirir; yetkili kigiler ayni
Action’i gereken c¢alisma alanlarinda goérusur.

Uc temel Action statiisii

New, kaydedilmis ama henuz baglamamisg istir. Active, sorumlunun igi ilerlettigini gdsterir. Closed, sonug
tamamlanip kayda gegirildiginde kullanilir. Olagan bir Action, Highlight agilmadan New — Active — Closed
yolunu izleyebilir. Statl ile Highlight ayri alanlarda tutulur; bdylece her is igin yonetim ilgisi istenmez.

Highlight ile konuyu dogru kisiye ulagtirin

Bir mihendis Action’i Highlight ettiginde kayit takim liderinin L1 gérinimuande belirir. Lider konuyu inceler; kendi
yetkisiyle ¢ozebilir veya gorisilmesi icin ayni Action’i yetkili oldugu Manager Staff alanina alabilir. Mudir ve
takim liderleri konuyu burada gérusir. Degerlendirme Discussion alanina, sonug¢ ve sonraki adim ilgili kayit
alanlarina yazilir; Action domain gérinimune geri donebilir. Lider, gerekli gordiigu Highlight olmayan isleri de
Manager Staff'a alabilir.

Konu daha genis yetki gerektiriyorsa Manager Staff'taki yetkili kisi Action’in Highlight diizeyini degistirip onu
Director Staff'a alir. Yetkili kisiler Action’i ilgili domain, Staff veya Zone alanlarinda gérusebilir. Bir direktor ayni
isi bagka bir domainin dikkatine sunabilir; ayri bir sonug veya sorumlu gerekiyorsa baglantili yeni Action acilir.
Domain’deki yetkili kisi ekipler arasi ortak isi Intersection’a, kurum ¢apinda agik bir isi Agile Zone’a alabilir.
Direktorlukte ortak yuratilecek is Director Zone’da, daha genis Ust yonetim isi C-level Zone’da yer alabilir.

Gorunumler arasinda tasinan is ayni Action kaydidir; sorumlusu ve statist kendiliginden degismez. Her
gorunimde ayrintilari yalnizca o alana ve kaynak kayda erigim izni olan kisiler gorur. Highlight yeni erigim izni
vermez ve Action’in geciktigi anlamina gelmez. Talebi, etkisini, segenekleri, istenen yaniti ve karar gegcmisini
kaydedin. Ust diizey ilgi bitince Highlight isaretini kaldirin.

Gegici duraklama ve diger sonugclar

Freeze, isin gegici olarak durdurulmasidir. Nedenini, sorumlusunu ve yeniden inceleme tarihini kaydedin;
baslamis isi gérinmez kilmayin. Removed, Action’a artik ihtiya¢ kalmadigini gésterir. Cancelled, yetkili kisinin
isi durdurdugu anlamina gelir. Bu gerekgeleri basaril bir tamamlanma olan Closed’dan ayri tutun.

ilerleme ve sonug alanlari

Flow Increment, isi ilerleten sinirl ve kullanilabilir bir adimdir: tamamlanan analiz, alinan karar veya sonraki
ekibin kullanabilecegi girdi gibi. Ekip, uygun yerel ¢calisma ritmini secgebilir. Sonucu ve gerekiyorsa inceleme
bilgisini kayda gegcirin. Action’in Closed olmasi, ayrica teknik veya s6zlesmesel kabul gerektiren bir sonucun
otomatik olarak kabul edildigi anlamina gelmez.

Aster Aviation ornegi

Konektor ciziminin ekipler arasi teslimini izleyen User Action-2635, miihendis tarih farkini Highlight ile takim
liderine ilettiginde Active kalir. Takim lideri sorunu ¢ézebilir veya Action’t gortsulmek tGzere Manager Staff'a
tasiyabilir. MUdUr karari gerektiginde bu grupta gorusulir; daha genis yetki gerekiyorsa konu Director Staff'a
cikar. Karar beklenirken rutin inceleme ve hazirlik isleri strer. Alici kullanilabilir girdiyi kabul edip bitis kosulu
kayda gectiginde miihendis Action’i kapatir.
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ACTION STATUSU / HIGHLIGHT

Statu isi gosterir; Highlight konuyu yetkili alanlara ulastirir.

4 N\ [ 4 )
NEW ACTIVE CLOSED
is kaydedildi | Sorumlu isi ilerletiyor | Sonug kaydedildi
Henuz baslamadi Highlight agilabilir Bitis kosulu karsilandi
L J . . J
HIGHLIGHT / AYNI ACTION

Action L1 — Manager Staff — gerekirse Director Staff

Yetkili gérunumler paylagir; izni olmayan ayrintilari géremez.
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17 Highlight Seviyeleri ve Isin Akisi

Action, gerektiginde yetkili Staff veya Zone alaninda gorusulur. Ekipler arasi ortak is
Domain—Intersection—Domain boyunca yurur; bilgiler ayni kayda eklenir.

Highlight dlizeyleri

Highlight diizeylerini kurumun gergek ydnetim yapisina uyarlayin. Ornek yapida L1 takim lideri, L2 mudiir, L3
direktor, L4 genel mudur yardimcisi veya C diizeyi yonetici, L5 genel mudir ya da CEO’dur. Bunlar Action
statlsu veya ayri bir stre¢ degildir; Action’in hangi duzeyde dikkat istedigini gosterir. Muhendis isi Highlight
ettiginde takim lideri gorur. Lider konuyu kendisi inceleyebilir veya Action’i yetkili oldugu Manager Staff alanina
alip orada gorusebilir.

Highlight olmadan da olagan bir Action, ilgili Staff alanina alinabilir. MUdur ve bagh takim liderlerinden olusan
Manager Staff, gerekli isleri birlikte gorisur. Konu daha genis yetki veya ortak gcalisma gerektiriyorsa yetkili kigi
Action’in diizeyini degistirip onu Director Staff'a veya ilgili Zone’a tasiyabilir. Her isi butlin dizeylerden gecgirmek
gerekmez; is yalnizca ihtiyag duyulan ve erisim izni olan alana alinir.

Action alanlar arasinda ¢aligmaya devam eder

Action bir Staff veya Zone alaninda gorustlirken degerlendirmeleri Discussion alanina, sonuglari da ilgili kayit
alanlarina ekleyin. Ardindan Action domain gériinimune geri dénebilir; sorumlu siradaki isi ayni kayitta
surdurdr. Alan degisikligi yeni bir Action, ikinci bir karar akisi veya otomatik sorumluluk devri yaratmaz. Highlight
da kendiliginden erigim izni vermez. Her ayrintiyi yalnizca o alana ve bagli kaynak kayda yetkisi olan kigiler
gorar.

Ortak calismayi dogru Zone’da yiiriitiin

iki domain birlikte calisiyorsa is Domain—Intersection—-Domain yéniinde ilerleyebilir. Génderen girdi ve
surimunu belirtir; alici kullanilabilirligi onaylar veya eksik kosulu kaydeder. Kurum ¢apinda herkesin
gorebilecegi isler Agile Zone’a alinabilir. Ayni direktorlik igindeki birden fazla midurlik birlikte calisacaksa
Director Zone, daha genis Ust yonetim kapsami gerekiyorsa C-level Zone kullanilabilir. Yetkili kisi Action’i uygun
Zone’a tasir; ayri sonug veya sorumlu gerekirse baglantili bir Action acar.

insan Kaynaklari Director Zone 6rnegi

insan Kaynaklari Direktorliigiinde dért miidirliik, her miidiirliikte de iki takim liderligi oldugunu diisiiniin. Bir
takim lideri sirket etkinligini baglatir. Etkinlik buttin direktorltigun katkisini gerektiriyorsa yetkili kisi Action’t HR
Director Zone’a alir. Dért mudurlik ayni isi ve kendi gorevlerini burada koordine eder; goriismeler ve kararlar
Action’da gorundr. Etkinlik kurumdaki herkesin katilimini gerektiriyorsa duyuru veya uygun ortak is ayrica Agile
Zone'da gosterilebilir. Her alan yalnizca yetkili oldugu ayrintilari gorir.

Aster Aviation ornegi

Muhendis, User Action-2635’in 76. gun teslim tahmini ile 45. giin hedefi arasindaki farki Highlight eder. Takim
lideri Action’l inceler; incelemeci cakismasini gérismek icin Manager Staff'a alabilir. Daha genis bir program
secimi gerekiyorsa yetkili kisi Action’i Director Staff’'a tasir. Ayni sirada Satin Alma tedarikgi girdisini teyit eder
ve Power Intersection Zone ekipler arasi konfigiirasyonu koordine eder. Gériisme notlari ayni kayda eklenir;
Action muhendis sorumlu kalirken kendi domain isine geri déner.
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HIGHLIGHT / iSIN ALANLARDAKI AKISI

Ayni Action yetkili alanlarda gorusulur ve ise geri doner.

DIKEY / YETKILi ALANLAR

YATAY / EKIPLER ARASI i$

DIRECTOR / C-LEVEL ZONE
Genis ortak is veya yetki.

F

MANAGER STAFF

Muddr ve liderler gorusuir.

t

DOMAIN / TAKIM LiDERI
is baslar; Highlight olabilir.

GERIi DONUS

e N\ [ N\ N

< DOMAIN A INTERSECTION DOMAIN B
> >
Gonderen / girdi Ortak is Alici / kabul
) . J J U J
b AGILE ZONE / DIRECTOR ZONE / C-LEVEL ZONE
\ 4 Ortak is uygun kapsamdaki Zone’a alinir.

y Ayni kayit

Gorunum degisir; Action, sorumlusu ve erisim kurallari korunur.
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18 Bitis Tarihi, Hedef Tarih ve Tahmin

Bitis tahminini hedef tarihle karsilastirin. Hedef degisirse eski tarihi ve degisiklik nedenini kaydedin; bu
bilgiler kapasite ve teslimat kararlarina yardimci olur.

Dort farkh tarihi karigstirmayin

Finish Date (Bitis Tarihi), Action sorumlusunun elindeki kapsam, girdiler, kapasite ve bagimliliklara gore verdigi
glincel bitis tahminidir. Kosullar degistiginde sorumlu bu tarihi yeniler. Target Date (Hedef Tarih) ise isin bir
sonraki teslim, inceleme veya taahhut icin en ge¢ ne zaman gerekli oldugunu gdésterir. Bu tarihi takim lideri,
mudur veya programin yetkili planlama sorumlusu belirler.

Program takvimi, birbirine bagli iglerin ne zaman yapilacagini gosterir. Bu takvimin onaylanan ilk hali, verilen
taahhidu karsilastirmak i¢in saklanir. Glncel takvim ise iglerin bugunki bilgilere gére ne zaman bitecegini
gosterir. Ornegin bir tedarikgi geg kalirsa ona bagli montaj ve inceleme tarihleri de yeniden hesaplanir.
Action’daki Finish Date ve Target Date ile ilgili takvim isi arasinda baglanti kurun; takvimin tamamini Paylagilan
Ajanda’ya kopyalamayin.

Tarih farkini gorundir kilin

Aster Aviation’da User Action-2635 icin sorumlunun Finish Date tahmini 76. gin, yetkili Target Date ise 45.
glndir. Arada 31 takvim giini vardir. Once tahminin dayandidi girdileri ve bu farkin sonraki isleri nasil
etkileyecegini kontrol edin. Engeli kaldirmak, uygun uzman destegi saglamak, is sirasini degistirmek veya
bagimsiz bir sonucu ayri Action olarak yuritmek segenek olabilir. Segenekleri gortsurken sorumlunun gercekgi
bitis tahminini silmeyin.

Hedef tarih degisirse nedenini kaydedin

Target Date degisebilir; yeni tarihi yalnizca yetkili kisi onaylar. Eski ve yeni tarihi, degisikligi onaylayan Kigiyi,
karar zamanini ve gerekgeyi ayni Action’da saklayin. Gerekceyi musteri beklemesi, kaynak yetersizligi, plan
hatasi, tedarikci gecikmesi veya kapsam degisikligi gibi anlasilir bir neden sinifiyla isaretleyin; gerekiyorsa kisa
bir agiklama ekleyin. Boylece tarih farklarinin nedenlerini birlikte inceleyebilir, kapasite sorunlarini gérebilir ve
benzer gecikmeler icin ¢ézim gelistirebilirsiniz. Bu gegmis, Foundation icin guvenilir karar kaydi, Fulfillment igin

de teslimat taahhudindn nasil degistigine dair acgiklik saglar.

Tahmini kanita dayandirin

Yakin tarihte yapilacak isleri ayrintili planlayin; uzak isleri belirsizlik payini gésterecek diizeyde tutun. Bir girdi
veya kullanilabilir kapasite degdistiginde sonraki islerin tahminini yeniden hesaplayin. Kritik ve kritige yakin yollari
takvim bagimliliklari Gzerinden inceleyin. Kapanan Action, kendi sonucunun tamamlandigini kanitlar. Kapanan
Action sayisi veya Action Points toplami, programin ytzde kaginin tamamlandigini tek basina gostermez; onayli

ilerleme dlgcme yonteminin yerini almaz.

Aster Aviation ornegi

Tedarikgiden beklenen konektdr 55. guinde geliyor. User Action-2635 kapsamindaki montaj icin iki, inceleme igin
bir takvim haftasi gerekiyor. isin kullanilabilir teslim tahmini bdylece 76. giin oluyor. Hedef tarih, yetkili kisi
degistirmedikce 45. guin olarak kalir. Takvim sorumlusu, toparlama secgeneklerini, is sirasini ve takvimdeki
serbest sureyi inceleyerek 65. gliin gésteriminin korunup korunamayacagini hesaplar.
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HEDEF TARIH / BITIS TAHMINIi / TAKVIM ETKISI

Aster Aviation: User Action-2635 igin tarihleri ve aradaki farki birlikte gorun.

TARGET DATE FINISH DATE
45. GUN 76. GUN
Hedef Tedarikgi girdisi Gosterim ihtiyaci Montaj biter Teslim tahmini
® @ @ @ o
45. GUN 55. GUN 65. GUN 69. GUN 76. GUN

L
2 hafta montaj 1 hafta inceleme

31 GUN FARK

Hedefi yalnizca yetkili kisi degistirir; eski tarih, neden ve glincel tahmin korunur.

STAFFAgile.org | TURKGE v3.0 | 29 EKIM 2026 4874



STAFF AGILE / PART 02 / GALISMA PRENSIPLERI

19 Kisisel Is Giicii Tahmini: Action Points

Her Action’in sorumlusu, kendi isinin yaklasik emegini tahmin eder. Action Points kisisel planlama
icindir; bitis tarihi veya ¢alisan performansi dl¢isi degildir.

Tahmini igi yapacak kisi girer

Action Points, bir isin yaklasik emek tahminidir. Her Action’in puanini isi yapacak sorumlu kisi girer. is degisirse
puanini da gtinceller. Her kisi kendi Action’larini kendi deneyimine gére degerlendirir; takim lideri btin
¢alisanlara ortak bir puan vermez.

Story Points ile farki

Story Points, genellikle bir ekibin igleri birlikte tahmin etmesi ve kendi ¢calisma hizini izlemesi igin kullanilir. Bu
yontem tek bir ekibin planlamasina yardimci olabilir. Ancak savunma ve havacilik gibi blyik kuruluslarda farkl
uzmanlik alanlari, takimlar ve yetki sinirlari vardir. Takimlarin puanlarini toplamak, buttin kurulusun kapasitesini
veya tek tek kisilerin is ylkinu guvenilir bicimde gostermez. Action Points bu yiizden her kisinin kendi
Action’larina verdigi yaklasik emek tahminidir. Amag, sorumlunun is yukinu ve kapasite ihtiyacini
konusabilmesidir; ortak bir ekip hizi Gretmek degildir.

Kisisel bir sayi 6l¢gegi kullanin
Bir kisi 1, 2, 3, 5, 8 ve 13 sayilarini kabaca karsilagtirma noktalari olarak kullanabilir. Ornegin 1, tanidik ve kiigiik
bir is; 3, orta blyUklUkte bir is; 8 ise daha yakindan incelenmesi gereken buiylk bir is olabilir. Bu sayilar saat

Ornegin bir miihendis, teslim alma kontrol listesini hazirlayacagi User Action’a 5, ayri bir Verification Action’a 3
ve bir Lesson Action’a 1 Action Point verir. U¢ tahmin de ayni kisinin kendi islerini planlamasina yarar. Bunlari
ekip puanina veya teslim hizi hesabina donustirmeyin.

is giicii tahminini tarihten ayirin

Action Points, sorumlunun is yikiini ve verebilecegi taahhutleri konugmasina yardimel olur. isin ne zaman
baslayip bitecegini tek basina séylemez. Sorumlu bir gakisma gorirse takim lideri destek saglayabilir veya
oncelik kararini yetkili kisiye tagiyabilir. Bitis tahmini icin is stresine, bagimliliklara, galisma takvimine, uygun
kisilerin musaitligine ve gerceklesen ilerlemeye bakin. Target Date’i yalnizca yetkili kisi degistirir.

Puani performans notuna ¢evirmeyin

Bir kisinin puani baska bir kiginin puaniyla karsilastirimaz. Bu puanlarla ¢aligsan siralamasi yapiimaz.
Tamamlanan puanlari toplayarak programin ne kadar ilerledigini de hesaplamayin. Kisi, ge¢cmis tahminlerine
bakip ileride daha iyi tahmin yapabilir. Yonetici kapasite sorununu anlamak igin puanlara ek olarak gercek
musaitligi, agik isleri ve bagimliliklar inceler; kisisel puanlari performans notu olarak kullanmaz.

Teslim tarihini program takvimiyle degerlendirin

Teslim tarihini dngérmek icin islerin slresini, hangi isin 6nce bitmesi gerektigini, kaynaklarin misaitligini,
incelemeci kapasitesini ve gerceklesen ilerlemeyi birlikte degerlendirin. Bélim 18’deki Finish Date, Target Date
ve program takvimi ayrimini koruyun. Action Points yalnizca kisinin kendi Action’lari i¢in yaklasik emek
tahminidir.
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ACTION POINTS / KISISEL EMEK TAHMINI

Action sorumlusu, kendi U¢ Action’i igin yaklagik emek degeri girer.

r \
User Action
Teslim alma kontrol listesini hazirla @
§ y,
r A

Verification Action

AKSIYON
SORUMLUSU

()

Arayuz sonucunu kontrol et

L y,
p A
Lesson Action
Teslim kilavuzunu iyilestir @
L J

Kisisel ve yaklasik deger: saat, teslim tarihi veya performans puani degildir.
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20 isi Tamamlama ve inceleme

isin sonucunu ve tamamlanma kosulunu bastan yazin. is bitince sonucu kaydedin ve gereken
kontrolleri yapin.

Tamamlanma kosulunu bastan yazin

Action acilirken beklenen sonucu yazin. Tamamlandigini nasil anlayacaginizi da belirtin. Rutin bir iste kisa bir
teyit yeterli olabilir. Ornegin egitim isi, egitim sisteminde tamamlandi olarak gériindiigiinde kapanabilir. is daha
fazla kontrol gerektiriyorsa gerekli belgeyi ve incelemeciyi bastan belirleyin. Kapsam degisirse bu kosullari da
guincelleyin.

Sonucu ve belge baglantisini kaydedin

Sorumlu, ne yaptigini ve ne zaman tamamladigini Action’a yazar. Is bir belgeye veya iriin siirimiine baglysa
onun baglantisini ekler. Ornegin bir gizim incelendiyse gizim numarasi, siirimii ve inceleme sonucu kayitta
bulunur. Belgenin ash kendi sisteminde kalir; Paylasilan Ajanda’dan bu belgeye ulasilir.

istenen sonug tamamlandiysa Action kapanir. Eksik varsa neyin eksik oldugunu yazin. Diizeltme ayri bir is
gerektiriyorsa sorumlusu belli olan baglantili bir Action agin. ilk sonucu ve inceleme notlarini saklayin.

isin bitmesi ile iiriiniin kabuliinii ayirin

Action’in kapanmasi, tanimlanan igin bittigini gésterir. Uriiniin kullaniimasi veya yayimlanmasi igin ayrica
kontrol ya da onay gerekebilir. Hangi adimlarin gerektigini isin teknik, kalite, giivenlik veya sézlesme kurallari
belirler.

Verification (dogrulama), “Istenen ézellikler saglandi mi?” sorusunu yanitlar. Bunun igin test, analiz veya
inceleme yapilir. Validation (gegerleme), “Uriin kullanilacagi yerde ihtiyaci karsiliyor mu?” sorusunu yanitlar.
Acceptance (kabul) ise misteri veya belirlenmis yetkilinin teslimati kabul etmesidir. Gerekliyse yayimlama izni
de yetkili kisiden alinir. Her adimin sonucu ve onayi kaydedilir. Adimlar ancak ilgili siire¢ izin veriyorsa
birlestirilir.

Gerekli kontrolleri kayda baglayin

Action’a bakan yetkili kisi ne istendigini, kimin yaptigini, hangi sirimdn kullanildigini ve sonucu kimin kontrol
ettigini anlayabilmelidir. Basit bir is i¢in sonug notu yeterli olabilir. Glvenlik acisindan kritik bir degisiklikte ise
gerekli test, inceleme ve onay kayitlarinin baglantilari da bulunmahdir. Takim lideri veya mudur, Action’i
kapatarak zorunlu bir onayi atlayamaz.

Teslim alan kigi sonucu kontrol eder

Bir ekip baska bir ekibe girdi veya sonug verdiginde, alici bunun ise uygun oldugunu kontrol eder. Eksik strim,
miktar veya bilgi varsa Action’a yazar. Uygunsa kisa bir teslim teyidi verir. Resmi inceleme yalnizca is
gerektiriyorsa yapllir.

Aster Aviation ornegi

Satin Alma galigsaninin egitim Action’i, egitim sistemindeki tamamlanma bilgisiyle kapanir. Tedarikgi takip
Action’l, tedarikginin teyidi kaydedildiginde kapanir. Konektorl alan entegrasyon ekibi ise dogru strimun
geldigini ve arayltze uygun oldugunu kontrol eder. Cizim hesabi ayrica teknik incelemeden geger. Her is igin
kendi gerektirdigi kontrol uygulanir. Sorumlu sonucu, kapanis tarihini ve varsa sonraki adimi kaydeder.
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SONUCU KAYDEDIN / GEREKLI KONTROLU YAPIN

Sorumlu sonucu kaydeder. Ek belge ve onay, isin geregine gore eklenir.

e ™)
RUTIN ACTION
Sorumlu, isin tamamlandigini kaydeder.
\ y,
e A
e A
ACTION SONUCU EK INCELEME
Ne tamamlandi? _
Hangi siirim? Incelemeci belgeyi kontrol eder ve sonucu yazar.
Siradaki adim kimde? \ )
- < e A
KONTROLLU URUN / SOZLESME
Kanit — dogrulama — gegerleme — yetkili kabul.
\ y,
Action gerekli kayitlara baglanir. Her iste yalnizca gereken adimlar uygulanir.
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21 Degisiklik Action’larini Tek Ajandada Takip
Etmek

Degisiklikler kendi uygulamalarinda yapilir. Bu degisikliklerden dogan Action’lar tek Paylasilan
Ajanda’da takip edilir: Single Source of Action.

Degisiklik kendi uygulamasinda yiirutulir

Cizim, gereksinim veya Uriin degisikligi, kurumun kullandigi degisiklik uygulamasinda yapilir. Degisiklik
numarasi, belgeler, stirimler ve resmi onaylar burada tutulur. Takvim isleri de kendi planlama uygulamasinda
yonetilir. Paylasilan Ajanda, bu uygulamalarda yurdtilen islerin Action’larini bir araya getirir.

Butiin Action’lar tek Ajandada yer alir

Bir degisiklik; analiz, inceleme, gizim glincelleme, test veya plan guincelleme isleri dogurabilir. Bu iglerin
Action’lari Single Source of Action i¢cinde yer almalidir. Bylece herkes, yetkisi kapsamindaki igleri ayni
Ajanda’dan takip eder. Her Action’da tek sorumlu, beklenen sonug, durum ve siradaki adim bulunur. Degisiklik
uygulamasindaki kayit numarasi ve baglantisi da Action’a eklenir. Sistemler birbirine baglandiginda ayni isin
sorumlusu, durumu ve sonucu tutarli kalmalidir.

Gereken destegi Staff’ta gorlisin

Oncelik, kapasite veya ekipler arasi destek gerekiyorsa ayni Action ilgili Staff alanina alinabilir. Gerekli
durumlarda Highlight kullanilir. Gériismeler ve kararlar Action’a yazilir. Ornegin Manager Staff inceleme igin
uzman ayirabilir. Cizimi degistirme onay ise degisiklik uygulamasindaki yetkili kisi tarafindan verilir. Bu kararin
baglantisi da Action’da gérunar.

Onaylanan degisikligi ilgili iglere yansitin
Yeni stirim, onaylanip yayimlandiktan sonra kullanilir. Onaydan sonra ilgili Action sorumlularina hangi strimu

kullanacaklari bildirilir. Sorumlular islerini ve gerekiyorsa Finish Date tahminlerini glinceller; gereken kontroli
yapip sonucu kaydeder. Target Date veya onayli plan degisecekse ilgili yetkili karari da alinir.

Degisiklik uygulamasindaki onay ile Ajanda’daki islerin tamamlanmasi birlikte izlenir. Her Action kendi
sorumlusunu ve sonucunu korur. Kayitlara ve belgelere erigim izinleri uygulanir. Change Action, kendi
tamamlanma kosulu saglandiginda kapanir.

Aster Aviation ornegi

Power Intersection Zone, gizimin D siriuminde montaj sorunu bulur. Mihendis, degdisiklik uygulamasinda E
surimu icin kayit acar. Bu degisiklikten dogan inceleme, gizim ve test Action’lari Paylasilan Ajanda’da yer alir ve
degisiklik kaydina baglanir. Manager Staff uygun incelemeciyi ayarlar. Cizim yetkilisi E stirimuni kendi
uygulamasinda onaylar. ilgili sorumlular yeni stirimi kullanir ve sonuglarini Action’larina yazar. Béylece farkli
uygulamalardaki degisiklik isleri tek Action noktasindan takip edilir.
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FARKLI UYGULAMALAR / TEK PAYLASILAN AJANDA

Kaynak kayit kendi uygulamasinda, ilgili Action’lar Single Source of Action iginde.

DEGIiSIKLIK UYGULAMASI TEK PAYLASILAN AJANDA
Degisiklik numarasi ve belgeler SINGLE SOURCE OF ACTION
. —
Onerilen ve onayl strimler
Yetkili onay! Change Action
User Action / Verification Action

TAKVIM UYGULAMASI SIS e

5 S, Eller Ve el ey — | Tek sorumlu / durum / sonug / sonraki adim

imEpiD plEn Vo guies)] i Kaynak kayda baglanti / yetkili Staff gorigsmesi

Degisiklik kendi uygulamasinda yurur; butun Action’lar ayni Ajanda’dan izlenir.
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22 Rollere Gore Panolar

Panolar, Paylasilan Ajanda’daki sayfalarinizdir. Kullanici Panosu kendi islerinizi, ydnetici panolari ise
yetkiniz kapsamindaki takim ve yonetim iglerini gosterir.

Ayni Ajanda, farkh sayfalar

Butuin panolar ayni Paylagilan Ajanda’ya baglidir. isler kopyalanmaz; ayni Action, ilgili kisilerin sayfalarinda
gOrunir. Kullanici kendi iglerini takip eder. Takim lideri, mudir ve diger yoneticiler de sorumlu olduklari alanlarin
islerini gorur. Herkes yalnizca erisim yetkisi olan kayitlari agabilir. Panodan bir Action agildiginda igin
ayrintilarina, gériismelere ve kaynak baglantilarina ulasilir.

Kullanici Panosu

Kullanici Panosu, Paylasilan Ajanda’daki kendi sayfanizdir. Size atanan isleri, sizden bilgi veya katki bekleyen
Action’lari, Highlight konularini ve yaklasan teslimleri burada gérirsiniz. ilgili Action’i agip siradaki adimi,
sonucu veya bitis tahminini giincellersiniz. Gerekli takvim ve belge baglantilari da ayni kayitta bulunur. Kendi
girdiginiz Action Points degerleri kisisel planlama gériniminuzde kalir.

Takim liderinin panosu

Takim lideri, yetkili oldugu domain islerini ve Gyesi oldugu Manager Staff kayitlarini gérir. L1 Highlight konulari,
geciken isler, yaklasan teslimler ve eksik girdiler ayri gosterilir. Takimdaki bir Action daha Ust Highlight dizeyine
alinmissa guincel dizeyi de goérunur. Lider yerel sorunu ¢ozebilir veya ayni Action’i yetkili oldugu Manager Staff
alaninda gorusebilir. Staff toplantisinda tim Highlight konularini ve gerekli gérdagu diger Action’lari ele alir.

Action Points grafigi, puan araliklarindaki is sayisini gosterebilir. Kigiler puanlarina gére siralanmaz. Kapasite
konusulurken gergek musaitlik ve bagimliliklar da incelenir. Aster Aviation’da lider uygun incelemeciyi kendi
takimi icinde bulabilir. iki takim ayni incelemeciye ihtiyag duyuyorsa konu Manager Staffta goriisiliir. Sonug
ayni Action’a yazilir.

Mudurin panosu

Mudur, bagh takimlarin islerini bu sayfadan takip eder. Geciken igler, yaklasan teslimler, engeller ve L2 Highlight
konulari burada gorinir. Yonettigi domain isleri ile 6zel Manager Staff igleri ayri gosterilir. Manager Staff, mudir
ve ona bagl takim liderlerinin birlikte ¢alistigi alandir.

Pano, miidiriin hangi ise destek gerektigini gérmesini saglar. Ornegin iki takim ayni incelemeciyi istiyorsa
mudur gercek musaitlige bakar ve hangi isin 6nce yapilacagini belirler. Eksik inceleme veya glincel olmayan
bilgi varsa diizeltme sorumlusunu belirler. Action Points, uzmanlarin veya tesislerin gercek kapasitesi yerine
kullaniimaz.

Mudur yetkisi icindeki karari verir ve ayni Action’a yazar. Daha Ust yetki gerekiyorsa Action ilgili Staff alaninda
gOrusulur. Teknik veya mali onay, yetkili kisiden alinir. Aster Aviation’da hedef 45. giin, giincel teslim tahmini 76.
gundir. Madur bu farki panoda goértr; 65. gin gésteriminin etkilenip etkilenmedigi program takviminden kontrol
edilir.

Direktorin panosu

Direktor, yetkili oldugu domain’leri, Director Staff islerini ve L3 Highlight konularini gérur. Birden fazla madurlGgu
etkileyen oncelikler, ortak kaynak ihtiyaclari ve tarih farklari 6ne ¢ikar. Direktor yetkisi icindeki konuyu ¢cozer.
Daha Ust yetki gerekiyorsa secenekleri ve etkileri ayni Action’a yazar; yetkili kisi Action’t uygun alana tasir.
Onayl plan veya butce degisikligi ayrica ilgili yetkilinin kararini gerektirir.

STAFFAgile.org | TURKGE v3.0 | 29 EKIM 2026 55/ 74



STAFF AGILE / PART 02 / GALISMA PRENSIPLERI

Ust yénetimin panosu

Genel mudur yardimcisi veya C duzeyi yonetici L4, genel mudur veya CEO ise L5 kapsamini segebilir. Pano,
yetkili olunan programlari ve kurum hedeflerini gosterir. Bu diizeyde gereken kararlar, taahhutler ve 6nemli
egilimler 6zetlenir. Yetkili kullanici 6zeti veya bagli Action’i acar; karar ayni kayda yazilir ve isi yuriten sorumlu
tarafindan goralur.

Gostergeleri bir sonraki adim igin kullanin

Highlight, gecikme ve hedef tarih farkini ayri gésterin. Bir Action Highlight olmadan gecikebilir; Highlight edilen
bir isin tarihi de henliz gelmemis olabilir. Eksik tarih, engel ve giincel olmayan bilgi acikga gértinstiin. Kullanilan
filtreleri, tarih hesabini ve son giincelleme zamanini belirtin. Ayni Action farkli sayfalarda goriinse de toplamda
bir kez sayilir.

Her sayinin neyi kapsadigini ve ne zaman giincellendigini belirtin. Ornegin teslim teyidi igin 4, 6, 7, 9 ve 14 is
gunU bekleyen bes isin ortanca bekleme suresi 7 gundur. Bu bilgi, 14 glindlr bekleyen isi incelemeyi hatirlatir;
gecikmenin nedenini tek basina agiklamaz. Action sayisi da programin tamamlanma ylzdesini gostermez.
Asagidaki panolar 60. gline ait kurgusal érneklerdir. Segili satirlar, bitiin kayitlarin listesi degildir.
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KULLANICI PANOSU / PAYLASILAN AJANDA’DAKI SAYFAM

Kendi islerim ve katki bekleyen Action’lar | Kurgusal 6rnek: 60. gin

( ACIK HIGHLIGHT GECIKEN SONRAKI 7 GUN GiRDi BEKLEYEN ]
4 1 1 1 1 )
( P h ( . .. - o )

ACTION STATUSU TARIHLER / GUNCEL BITIS TAHMINI

58. glin: geciken Risk Action

Active CE— 60. glin: buglin / 64. gun: araytz kontrol(

New - 76. gun: teslim tahmini / Target Date: 45. gun
\. J L J
e A

ACTION’I AGIN / SONRAKIi ADIMI GUNCELLEYIN

User Action / 5 puan Active  76. glin: incelemeci ayarla, kontrol listesini teslim et.

Verification Action / 3 puan  Active » 64. giin: E sirimiini teyit et, kontrol sonucunu yaz.

Risk Action / 2 puan Active * 58. glin: alternatif girdiyi ve yeniden incelemeyi belirle.

Lesson Action / 1 puan New ¢ 81. giin: onayl sonug geldikten sonra kilavuzu giincelle.

. J

Puanlar yalnizca bu sorumlunun kisisel tahminleridir. Kaynak, sonug ve kararlar ayni Action’dan agilir.
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TAKIM LIDERI / TAKIMIN iSLERI

Yetkili domain ve Manager Staff kapsami | Kurgusal érnek: 60. giin

Vs

ACIK L1 HIGHLIGHT GECIKEN SONRAKI 7 GUN ENGELLENEN
18 3 2 5 3
.
( nn ( N N
SORUMLULARA GORE ACTION SAYiISI TAKIMIN IHTIYACLARI
A. Mihendis . 4 Teslim kontrolii G, 4
B. Planlamaci O
C. Satin Aima O ¢ Incelemeci ihtiyaci  (REEEEG— 3
D. Uzman G S
. Eksik girdi O 2
E. Incelemeci O 2
. .
( (

ACTION POINTS / ARALIKTAKI iS SAYISI
1-2 puan: 7 is / 3-5 puan: 8 is / 8+ puan: 3 is

Kisisel tahminler; calisan siralamasi yapilmaz.
g

\\

HIGHLIGHT / GUNCEL DUZEY
L1: 3 Action / L2: 1 Action / L3+: 0

Her Action gtincel diizeyiyle ayni kayitta gorundr.

Ve

LIDERIN SONRAKIi ADIMI
User Action: 76. gun teslimi igin incelemeci ayarla. Yanit: 62. gun.

Verification Action: yerel test yeri cakismasini ¢dz. Yanit: 63. gun.

\\

Schedule Action: takimlar arasi is sirasini Manager Staff'ta géris. Yanit: 64. gun.

12 Active, 6 New. Ayni Action bir kez sayilir. Kapasiteyi gergek musaitlik ve bagimliliklarla birlikte degerlendirin.
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MUDUR / MANAGER STAFF PANOSU

42 domain Action’t + 2 6zel Manager Staff Action’i | Kurgusal 6rnek: 60. giin

( h

ACIK L2 HIGHLIGHT GECIKEN SONRAKI 7 SONRAKI 30 ENGELLENEN HEDEF FARKI
N\ J
( - - \ ( Ty =n n - \

DOMAIN ISLERI / ACIK ACTION L2 / GORUSULECEK ISLER

Aviyonik O S Verification Action: incelemeci ayir. Yanit: 63. gun.

Schedule Action: test tezgahi sirasini belirle. Yanit: 64. gin.
Elektrik G G, 13 " +
extriic et Capacity Action: daha Ust yetki gereken program énceligi. Yanit: 65.
gln.

Satin Aima G 11

Geciken: 2/2 /3. Engellenen: 2 /2 /2. Sonraki 7 giin: 4/ 3/ 2.
. . J
( - - - = - \ ( [T - - \

TESLIM TEYIDI BEKLEME SURESI KAYNAK / MUSAIT VE ISTENEN

Besis:4/6/7/9/14 is gini bekliyor. Yetkili incelemeci: 1 misait / 3 istek

Ortanca: 7 glin. 14 glindir bekleyen isi inceleyin. inceleme tezgahi: 2 miisait / 3 istek

Aster: hedef 45. glin / gésterim 65. giin / tahmin 76. gun. Teslim alan ekip: 3 musait / 3 istek
& J J
e A

EKSIK VEYA GUNCEL OLMAYAN BILGI
2 eski kaynak baglantisi: giincelleme sorumlusunu belirleyin. 1 eksik zorunlu inceleme: incelemeciyi ve tarihi yazin.

1 durumu bilinmeyen kanit: kaynak kaydi acip kontrol edin. Sonucu ayni Action’a kaydedin.
_ J

Sonraki 30 gln, sonraki 7 gunu igerir. Program etkisi takvimden incelenir; Action Points toplami kapasite degildir.
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DIREKTOR / DIRECTOR STAFF PANOSU

Yetkili domain’ler ve L3 Highlight kapsami | Kurgusal érnek: 60. giin

e A
HEDEF TARIH FARKI L3 HIGHLIGHT
. J
( N N - N \ ( \
HEDEF / BITIS TAHMINI L3 / GEREKEN DESTEK
Ortak kapasite G 2
Aster teslimi
Hedef: 45. giin / tahmin: 76. gin T 1
Dogrulama girdisi
Hedef: 52. giin / tahmin: 68. guin Risk yanit 1
Tedarikgi yaniti i _ _
Hedef: 58. giin / tahmin: 69. giin ‘ ’ £22. G ezl el mEe] el
63. glin: toparlama 6nceligini belirle.

. J J
e ) . i R
HEDEF FARKLARI L3 BEKLEME / GUN ENGELLER KAYDEDILEN KARARLAR

Simdi: 3 0-2/3-5/6-10/10+ Simdi: 2 Son inceleme: 4
| . .
. J J
( )
KARARI AYNI ACTION'A YAZIN Yetkiyi asan bltce veya taahhut degisikligi ilgili yetkiliye gider.
. J

Action’daki tarih farki, programin ayni élgtide geciktigi anlamina gelmez. Program takvimini inceleyin.
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UST YONETIM / GEVRIM iCl KONTROL ODASI

L4 veya L5 secimi / yetkili portfoy ya da kurum kapsami | Kurgusal 6érnek: 60. giin

Ve

.
GECIKEN HIGHLIGHT KARAR BEKLEYEN SONRAKI 30 GUN
4 9 3 22
\_ J
( - \ ( [Tl - - - - ( - \
IZLENEN ACTION’LAR DORT HAFTALIK BITIS TAHMINI GECIKEN / DOMAIN
Toplam: 86 1.hafta (S 5 Aviyonik S 2
volunda: 68 2 hata 7 ..
Risk altinda: 14 Gig G 1
S 3.hafta (NG ©
eciken:
4. hafta pr—— Satin Alma G 1
N J U g J

Ve

HIGHLIGHT / SEGILi UG ACTION

Schedule Action

Director Staff « 65. guin: 45. guin hedefi ile 76. glin tahminini degerlendir.

User Action Manager Staff « 64. glin: teknisyenin D stirimi konektori tanidigini kontrol et.

Customer Action

Manager Staff « 66. glin: gésterim teslim ihtiyacini misteriyle netlestir.

9 Highlight icinden 3 6rnek gosterilmistir. L4/L5 filtreleri, bu diizeyde gereken isleri seger; izinli kaynak kaydi acllir.
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23 Bildirimler ve Pipeline (Aksiyon Hatti)

Bildirim, ilgili kisiye neye bakmasi gerektigini haber verir. Kisi baglantiy1 acar ve ayni Action Uzerinde
calismaya devam eder.

Bildirim ilgili kigiye gider

Yeni is atandiginda sorumluya, girdi hazir oldugunda teslim alacak kisiye, birinden katki istendiginde de adi
belirtilen kullaniciya bildirim gider. Highlight acildiginda ilgili dizeydeki yetkili kisi haberdar edilir. Bildirim
uygulama iginde gosterilir; kurumun ayarlarina gére e-postayla da génderilebilir. Her bildirim ayni Action’a veya
paylasiimasina izin verilen bir 6zete baglanti verir.

Pipeline (Aksiyon Hatti) neyi belirler?

Pipeline, bir Action’da hangi olay oldugunda kime bildirim veya hatirlatma gidecegini belirleyen kurallardir.
Ornegin yeni atama, @mention, hazir girdi, yaklasan Target Date, geciken is veya bekleyen inceleme bu
kurallari calistirabilir. Acil konular hemen bildirilir. Rutin gtincellemeler toplu bir 6zetle iletilebilir. Ayni konu igin
gereksiz tekrarlar dnlenir.

Yaniti Action’a yazin

E-postayl agmak, isi teslim almak veya tamamlamak anlamina gelmez. ilgili kisi teslim teyidini, yanitini veya
kararini Action’a yazar. Boylece diger yetkili kisiler de glincel sonucu gortr. Bildirim gonderilmesi Action’in
sorumlusunu, statisiini veya erigim izinlerini degistirmez.

Yanit gelmezse hatirlatin

Her Highlight diizeyi icin beklenen yanit siresini, kisi misait degilse kimin bakacagini ve gerekirse hangi Ust
diizeyin ilgilenecegini belirleyin. Siire doldugunda hatirlatma gdénderilir. Konu hala ¢ézilmediyse yetkili kisi ayni
Action’in Highlight dlizeyini degistirip onu ilgili Staff alanina alabilir. Bu islem otomatik yapilacaksa kurali ve
yetkisi 6nceden tanimlanmis olmalidir. Gegis zamani ve gegmisi ayni kayitta saklanir.

Bildirim yalnizca alicinin gérmeye yetkili oldugu bilgiyi icerir. Kisitli ayrintilar e-postaya acilmaz; uygun bir 6zet
ve izinli kayit baglantisi kullanilir. Staffta yapilan gériisme ve verilen karar ayni Action’a yazilir. isi yiriiten
sorumlu sonucu kendi sayfasinda gortr ve siradaki adimi giinceller.

Aster Aviation ornegi

Muahendis, User Action-2635’teki 45. glin hedefi ile 76. glin teslim tahmini arasindaki farki Highlight eder. Takim
liderine uygulama igi bildirim ve ayarlara gore e-posta baglantisi gider. Belirlenen sirede yanit gelmezse
hatirlatma goénderilir. Gerekirse yetkili kisi ayni Action’t Manager Staff alanina alir. Madar ve takim liderleri
incelemeci ihtiyacini gorisir, karari Action’a yazar. Muhendis karari Kullanici Panosu’nda gorur ve teslim
tahminini yeni bilgilere gore gunceller.
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BILDIRIMLER / PIPELINE (AKSIYON HATTI)

Action’daki olay, ilgili kisiye haber verir. Yanit ve sonu¢ ayni kayda yazilir.

PAYLASILAN AJANDA

YENI ATAMA
is sorumlusu bilgilendirilir.

@MENTION
Adi belirtilen kisiden katki istenir.

YAKLASAN TARIH / GECIKME
ilgili kisiye tarih bilgisi gider.

GiRDi HAZIR
Teslim alacak kisi haberdar edilir.

HIGHLIGHT / INCELEME
ilgili yetkiliye bildirim gider.

PIPELINE
Hangi olay?
Hangi kisi ve yetki?

Ne zaman hatirlatma?

Acil: hemen bildirim

Rutin: toplu 6zet

UYGULAMA iCi

Kullanici Panosu / bildirim listesi

Ayni Action’a baglanti

KURUM E-POSTASI

izinli 6zet ve kayit baglantisi

Kisith ayrintilar kayitta kalir.

YANIT / TESLIM TEYiDi / KARAR AYNI ACTION’A YAZILIR

Bildirim yeni bir is listesi olusturmaz; sorumlu, statu ve erisim izinleri korunur.
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PART 03

Uygulama Araclari

Ajanda sablonu, alan haritasi ve Action karti

24-26 basliklan

24 Paylasilan Staff Ajandasi
25 Alan Haritasi ve Intersection Zone

26 Action Karti
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24 Paylasilan Staff Ajandasi

Her Action tek bir kayitla takip edilir. Ayni kayit; kullanicinin, domain’in ve yetkili Staff veya Zone

alaninin sayfasinda gorundar.

Action kayit sablonu

ise gereken alanlari doldurun. Highlight, ek belge veya 6zel onay her Action’da zorunlu degildir. ilgili alan

yalnizca is gerektiriyorsa kullanin.

Kimlik ve siniflandirma

Yapilacak is

Beklenen sonug

Sorumlu ve katilanlar

Erigsim kapsami

Action statiisiu

Highlight

Tarihler

Bagimlilik ve sonraki adim

Tire 6zgii bilgiler

Tamamlanma kosulu

Sonug ve kapanis

Kayit numarasi, ana tur ve tek Action tiru

Fiille baslayan acik bir baglik

is bitince ne elde edilecek? llgili hedef veya is paketi baglantisi

Assigned to: tek sorumlu. Gerekiyorsa katki veren ve teslim alan

ilgili domain, Staff veya Zone ve erigim izinleri

New / Active / Closed; varsa duraklama veya engel nedeni

Gerekiyorsa glincel duzey, gorisilecek konu ve beklenen yanit

Gerekiyorsa Finish Date, Target Date ve fark; hedef degistiyse neden

Beklenen girdi, kaynak baglantisi, siradaki is ve inceleme tarihi

Gerekiyorsa degisiklik kaydi veya Change Notice (CN) numarasi

isin bittigi nasil anlagilacak? Gerekiyorsa belge ve incelemeci

Tamamlanan sonug, kapanis tarihi ve gereken incelemenin sonucu
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Aster Aviation ornegi

Kayit ve is

User Action-2635 / User Action: kullanilabilir konektor teslimini hazirla.

Sorumlu ve katilanlar

Sorumlu: aviyonik entegrasyon mihendisi. Katki veren: Satin Alma sorumlusu. Teslim alan: entegrasyon
laboratuvari sorumlusu.

Kapsam ve statii

izinli Aviyonik domain ve Power Intersection Zone katilimcilari. Statii: Active.

Highlight ve tarihler
Baslangi¢ duzeyi L1: takim lideri. Finish Date: 76. gin. Target Date: 45. gun. Fark: 31 takvim gunu.

Sonraki adim

Teslimi 6ne gekme secgeneklerini ve incelemecinin musaitligini degerlendir. Sonucu ayni Action’a yaz. Sonraki
inceleme: ilgili Staff toplantisi.

Tamamlanma kosulu

Entegrasyon laboratuvari, dogru suriimdeki konektor girdisinin kullanilabilir oldugunu teyit eder. Gereken teknik
incelemelerin kaynak baglantilari eklenir.

Tedarikginin 55. guin teslimi, bu isin girdisidir. Ardindan iki hafta montaj ve bir hafta inceleme yapilacagi igin bitis
tahmini 76. gundur. Target Date, yetkili kisi degistirene kadar 45. guin kalir. Degisirse eski ve yeni tarih ile neden
kaydedilir.

Action baska bir yetkili Staff veya Zone alaninda gérisilse de ayni kayit kullanilir. Gegmisi ve sorumlusu
korunur. isin kendi tamamlanma kosulu saglandiginda sorumlu sonucu ve kapanis tarihini kaydeder.
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TEK ACTION KAYDI, FARKLI YETKILI SAYFALAR

Kaydi bir kez guncelleyin; ilgili kisiler ayni guncel bilgiyi kendi sayfalarinda gorsun.

KULLANICI PANOSU

Benim siradaki isim ne?

STAFF / ZONE

Birlikte neyi gorusecegiz?

PAYLASILAN ACTION KAYDI

Yapilacak is ve beklenen sonug
Tek sorumlu

Statu ve sonraki adim

Finish Date / Target Date
Gerekiyorsa Highlight ve duzey

Kaynak, inceleme ve sonug

DOMAIN

Hangi isler ve girdiler bagli?

INTERSECTION

Ortak isi nasil tamamlariz?

TAKVIM
Tarih ve bagimlihk

MUHENDISLIK

Surim ve konfiglrasyon

Belgeler kendi sistemlerinde kalir. Ajanda ilgili kaynaklara baglanti verir.

KANIT / INCELEME

Belge, kontrol ve sonug
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25 Alan Haritasi ve Intersection Zone

Haritada hangi domain’lerin birlikte ¢calistigini gosterin. Ortak isleri, sorumlulari ve teslim kosullarini
ayni Paylasilan Ajanda’da takip edin.

Once mevcut alanlar gésterin

Kurulustaki domain’leri haritaya yerlestirin. Her domain’in ne is yaptigini ve hangi ekipten olustugunu yazin. ilgili
Staff gruplarini da gésterin. Ornegin Manager Staff, midur ve ona bagh takim liderlerinden olusur. Harita,
mevcut ¢caligma iligkilerini anlatir. Yeni bir onay makami veya ayri bir anlagsma olusturmaz.

Ortak is icin Intersection Zone kullanin

iki veya daha fazla domain ortak bir girdi, teslim veya is izerinde calisacaksa ilgili Intersection Zone’u gésterin.
Ortak Action’lar burada gorinur. Her Action’in tek sorumlusu, katki verenleri ve teslim alacak kisisi belli olsun.
Girdinin surimu, teslim kosulu, tarihler ve sonraki adim ayni kayitta bulunsun. Bir koordinator birkag igi birlikte
takip edebilir; Action’in sorumlusu yine kayitta belirtilen kisidir.

Haritadaki her ortak is yalnizca Intersection ile sinirli degildir. Ayni direktérltiguin ortak isi Director Zone’da,
kurum genelindeki acik is Agile Zone’da yuritilebilir. Hangi alanin kullanilacagini isin kapsami ve erigim
yetkileri belirler. Bu sablon 6zellikle domain’ler arasindaki Intersection baglantisini gérmeye yardimci olur.

Haritay! su sorularla kontrol edin

Hangi domain’ler birlikte galisiyor? Ortak sonug nedir? ilgili Action’lar hangileri? Her isten kim sorumlu? Girdiyi
kim verecek, kim teslim alacak? Hangi stirim kullanilacak ve teslimin uygun oldugu nasil anlagilacak? Bu
bilgiler Action’larda yer alir; harita igin ayrica bir Zone belgesi hazirlamak gerekmez.

Yetkileri ve glincel ihtiyaci koruyun

Katilimcilar yalnizca izin verilen ortak Action’lari ve kaynak kayitlari gérir. Intersection Uyeligi, baska bir
domain’in veya 6zel Staff alaninin bitin islerini gérme hakki vermez. Teknik ve ticari karar yetkileri ilgili
alanlarda kalir. Ortak is degisirse katilimcilar ve kapsam da guincellenebilir. Ortak ihtiyac bittiginde ilgili
Intersection Zone kapanabilir.

Aster Aviation ornegi

Power Intersection Zone; Aviyonik, Elektrik Glicli ve Satin Alma domain’lerini konektor isi igin bir araya getirir.
User Action-2635’in sorumlusu aviyonik entegrasyon muhendisidir. Satin Alma tedarikgi girdisini saglar.
Entegrasyon laboratuvari teslimin kullanilabilir oldugunu kontrol eder. Katilimcilar ayni kayittaki siruam, tarih ve
sonug bilgilerini gértr. Her domain kendi karar yetkisini korur. Ortak teslim tamamlandiginda bu ise ait aktif
Intersection ihtiyaci sona erer.
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DOMAIN’LERI GOSTERIN, ORTAK iSi BAGLAYIN

Aster Aviation: U¢ domain, ortak konektor teslimi icin birlikte calisir.

r

AVIYONIK

Entegrasyon muhendisligi

ilgili Staff grubuyla baglantili

\ —

) 4

ELEKTRIK GUCU

Gug ve arayuz kosullari
ilgili Staff grubuyla baglantil

J .

J

.

SATIN ALMA

Tedarikgi girdisi
ilgili Staff grubuyla baglantil

——

POWER INTERSECTION ZONE

Ortak Action’lar / tek sorumlu / bagli igler

User Action-2635: kullanilabilir teslim

Sdarum, tarih ve sonug ayni kayitta

\

iS VE SORUMLU

Katilan domain’ler ve kisiler
Her Action igin tek sorumlu

L

) (

GiRDi VE TESLIM

Gonderen, alici ve girdi strimu
Kullanilabilir teslim kosulu

J \

J

Her domain kendi yetkisini korur. Ortak isler tek Paylasilan Ajanda’dan izlenir.

\

.

ERISIM VE SONUC

Yalnizca izinli kayitlar
Ortak ihtiyag bitince kapanig

STAFFAgile.org | TURKGE v3.0 | 29 EKIM 2026

69/74



STAFF AGILE / PART 03 / UYGULAMA ARACLARI

26 Action Karti

Yapilacak isi, tek sorumluyu, durumu ve gerekli baglantilari ayni kartta gdsterin. isin sonucunu ve
sonraki adimi kolayca bulun.

Action karti sablonu

Bu kart, Paylasilan Ajanda’daki tek bir Action’in ayrintilarini gésterir. Ayni kayit farkh yetkili sayfalardan agilir.
Gereken alanlari doldurun; iste kullaniimayan ek alanlari zorunlu tutmayin.

Kimlik ve tiir Kayit numarasi, ana tur ve tek Action tiru

is, girdi ve sonug Ne yapilacak? Hangi girdi kullanilacak? is bitince ne elde edilecek?
Sorumlu ve katilanlar Assigned to: tek sorumlu. Gerekiyorsa katki veren, teslim alan ve diger roller
Erisim kapsami ilgili domain, Staff veya Zone ve kayit izinleri

Statii ve sonraki adim Action statlsl, varsa engel, siradaki is; gerekiyorsa Highlight ve dizey
Tarihler Gerekiyorsa Finish Date, Target Date, fark ve sonraki inceleme; hedef

degistiyse neden

Kaynak ve siirim Bagimlilik, girdi stiriim{ ve kaynak baglantisi; varsa degisiklik veya CN
numarasi

inceleme ve kapanis Tamamlanma kosulu; gerekiyorsa belge, incelemeci ve onay; sonug ve kapanis
tarihi

Bagl isler Varsa Risk, Lesson, takip veya degisiklik Action’larina baglantilar
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Aster Aviation ornegi

Kayit ve is

Ornek kayit: Verification Action-2636. Ana tiir: Dogrulama ve Gegerleme. Tiir: Verification Action. Is: gii¢
arayuzu girdisinin onayli ¢cizimdeki siniri karsilayip kargilamadigini kontrol et.

Sorumlu ve stati

Sorumlu: arayiiz miihendisi. Statii: Active. ilgili domain veya Intersection alanindaki yetkili kigiler kaydi gortir.

Girdi ve kaynak

Kontrolde onayli ¢izimin E sirimuna ve ilgili gereksinimi kullan. Hesabi, kullanilan sirimu ve kontrol sonucunu
ayni Action’dan acilabilecek sekilde kaynak kayda bagla.

Sonraki adim ve Highlight

Hesabi tamamla ve belirlenmis teknik incelemeciye sun. incelemeci kapasitesi igin destek gerekiyorsa Highlight
kullan. Yetkili kisi ayni Action’i ilgili Staff alaninda goérusebilir.

Sonug ve kapanis
Teknik incelemeci gereken kontroliin sonucunu kaydeder. Eksik veya uygunsuzluk varsa ne oldugu yazilir ve
gerekli dizeltme isi baglanir. Action kendi tamamlanma kosulu saglandiginda kapanir.

Karttaki bilgileri isin ihtiyacina gére doldurun. Her Action igin ek kanit veya 6zel onay gerekmez. Action Points
kullanilacaksa sorumlu kendi yaklasik emek tahminini girer; bu deger bitis tarihi veya performans puani degildir.

Tesekkurler

STAFF Agile’l okudugunuz ve kullandiginiz i¢in tesekkur ederiz. Tek bir Paylasilan Ajanda ile baglayin.
Sorumluyu ve siradaki adimi agik tutun; uygulamayi kurumunuzun deneyimiyle gelistirin. Cergeve ve yeni
yayinlar igin STAFFAgile.org adresini ziyaret edebilirsiniz.
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ACTION KARTI / TEK i$, GEREKEN BILGILER

Bir sorumlu, acik bir sonug¢ ve goérundr bir sonraki adim.

KiMLiK VE TUR

Kayit numarasi ve ana tur

Tek Action turu

.

KIiSILER VE IZINLER

Sorumlu ve diger roller

Domain / Staff / Zone erisimi
.

TEK ACTION KAYDI

Yapilacak is ve beklenen sonug
Tek sorumlu / guincel statl

Siradaki adim / gereken kontrol

r

.

TARIHLER

Finish Date / Target Date

Fark, neden ve inceleme

.

KAYNAK VE SONUC

Belge ve surum baglantisi

Gereken inceleme ve kapanis

J

Karti bir kez guncelleyin. Yetkili kisiler ayni guncel kaydi kendi sayfalarinda gorur.

.

iSIN DURUMU

Statu, engel ve sonraki adim

Gerekiyorsa Highlight duzeyi

STAFFAgile.org | TURKGE v3.0 | 29 EKIM 2026

72174



STAFF AGILE / TERIMLER SOzZLUGU

Terimler Sozlugu

Action

Single Source of Action

Paylasilan Ajanda

Kullanici Panosu

Assigned to

Domain

Staff

Manager Staff

Director Staff

Intersection Zone

Agile Zone

Director Zone / C-level Zone

Highlight

Action statiisii

Freeze

Finish Date

Target Date

Tek sorumlusu, beklenen sonucu ve gorunlr sonraki adimi olan is kaydi.

Action’larin tek Paylasilan Ajanda’da tutulmasi ve yetkili sayfalardan ayni
kayda erigilmesi.

Kisi, domain, Staff ve Zone gérunumlerini ayni Action kayitlari Gzerinden
birlestiren ortak calisma dizeni.

Kullanicinin Paylasilan Ajanda’daki kendi sayfasi; isleri, katki beklentileri ve
ilgili bildirimleri gosterir.

Action’in tek hesap verebilir sorumlusunu gosteren alan.
Belirli uzmanlik igi, ekibi ve yetkisi bulunan galisma alani.

ilgili yonetici ve bagh liderlerin birlikte calistigi, yetkileri kapsamindaki igleri
gOrustugu grup veya alan.

Mudur ve ona bagli takim liderlerinin birlikte calistigi yonetim alani.

Direktor diizeyindeki yonetim iglerinin yetkili katilimcilarla gérusuldigu Staff
alanu.

iki veya daha fazla domain’in ortak isi birlikte yiriittiigii alan. Her Action kendi
sorumlusunu ve izinlerini korur.

Batun kullanicilarin erisebildigi, genis katihma acik ortak is alani.

Direktorlik veya daha genis Ust yonetim kapsamindaki ortak igler icin kullanilan
yetkili Zone alanlari.

Action’in hangi dizeyde dikkat veya destek gerektirdigini gosteren ayri alan.
Action statlistinden ayridir.

isin ilerleme durumudur. New: baslamamis; Active: yiiriitiiliiyor; Closed:
sonucu kaydedilerek tamamlanmis.

Nedeni, sorumlusu ve yeniden inceleme tarihi belirtilen gecici duraklama.

Sorumlunun kapsam, girdiler, kapasite ve bagimliliklara gére verdigi gtincel
bitis tahmini.

isin en geg ne zaman gerekli oldugunu gdsteren yetkili hedef tarih. Degisiklikte
eski tarih ve gerekce saklanir.
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Onayli plan / glincel tahmin

Action Points

Pipeline (Aksiyon Hatti)

Change Action

Change Notice (CN)

Verification / dogrulama

Validation / gecerleme

Acceptance / kabul

Kaynak kayit

Strategy / Timeline

Alignment / Foundation

Fulfillment

Onayli plan verilen taahhtdin referansidir. Glincel tahmin, bugiinki bilgilere
gore beklenen sonucu ve tarihi gosterir.

Sorumlunun kendi Action’l igin verdigi yaklasik emek tahmini. Kisisel planlama
icindir.

Action’daki bir olay i¢in bildirim, alici ve hatirlatma kurallarini belirleyen diizen.

Bir degisiklikten dogan isi ve ilgili kaynak degisiklik kaydini Paylasilan
Ajanda’da takip eden Action tird.

ilgili degisiklik uygulamasindaki asil kayda isaret eden degisiklik bildirim
numarasi.

Sonucun belirtilmis gereksinimi karsilayip karsilamadigini test, analiz veya
incelemeyle kontrol etme.

Sonucun amaglanan kullanimda ihtiyaci karsilayip karsilamadigini
degerlendirme.

Musteri veya belirlenmis yetkilinin, Gzerinde anlasiimis dlgutlere gore teslimati
kabul etmesi.

Cizim, plan, test veya onay gibi asil bilginin yetkili sistemde tutulan kaydi.
Ajanda bu kayda baglanti verir.

Yonetici prensipleri: hedefi ve yetkiyi belirlemek; glvenilir bir teslim takvimi
olusturmak.

Yonetici prensipleri: ekipleri ve ortak kaynaklari koordine etmek; kayitlari,
kapsami ve kontrolleri guvenilir tutmak.

Kabul kosullarini, kullanima hazir sonucu ve gerekli kapaniglari birlikte ele alan
yonetici prensibi.
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